ANTONI LAPORTI

| JOAQLUINA BOBES

ARTImetria, Estrotégies per a ln Cultura

La toma de conciencia por parte de las adminis-
traciones locales ante la recuperacidn del patrimo-
mio en formo @ la batalla del Ebro propicid la cons-
fitwcidn, o finales del oo 2002, del Comsorei
Memorial dels Espois de la Botells de Ebre
[COMERE]. Para dicho organivmao, la recuperacidn
de ese patrimonio debia femer en cuenia, adems,
su capacidad de comtribuir al desarrolin furistico
de la Terra Alta. En este conterto, of Consorci ha
encargado un Plan rector de los espacios de Ja
batalla del Ebro a lo empresa ARTimeiria. Este
documento presenta el marco estratégico del pro-
yeeto, que permite o articulacidn de los lineas de
accidm wecesarias para lerarlo @ cobo, centrando
su radio de accidn ea la comarca de la Terra Alta.
La metodologis utilizade propercions, por uma
parte, rigor e la identificacion de las decisiones
que deban tomarse v garantios de viabilidad gra-
rigs @ wn diggmistice precise y, por ofrd partr,
permite comsequir fa implicacidn de los agenres
publicos y privados de lo comarca,

La batalla de I'Ebre va ser la confrontacio definitiva de la Guerra Civil
espanyola. L'exércit de la Repiblica, en un darrer esforg per prendre la ini-
ciativa, va creuar per sorpresa I'Ebre el 25 de juliol de 1938 i arriba en
dos dies a les portes de Gandesa. Després de 113 dies de combats, les for-
ces nacionals van recuperar les posicions inicials. En acabar la batalla de
I'Ebre, la sort de la Guerra Civil estava decidida.

La significacio de la batalla de I'Ebre va provocar que des dels primers
anys de la postguerra hi haguessin iniciatives per conservar el seu record:
des dels primers monuments commemoratius de la victoria aixecats pels
vencedors fins a lapides erigides en memoria de combatents o col-lectius
militars. No va ser, pero, fins a la restauracio de la democracia que algu-
nes iniciatives van recuperar la memoria dels combatents republicans.
Paral-lelament, al llarg de tots aquests anys han estat moltes les persones
que han portat a terme una tasca de recerca i col-leccio d'objectes rela-
cionats amb la batalla.

A totes aquestes iniciatives, s'hi ha de sumar la documentacio escrita, gra-
fica i audiovisual i les fonts orals constituides pels protagonistes i testi-
monis dels fets.

Tot aixo, juntament amb les construccions defensives generades per la
mateixa batalla, ha configurat un patrimoni valuds -integrat per elements
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immaterials, mobles, immobles i espais historics- que cal recuperar, pre-
servar i presentar com a part de la memoria col-lectiva dels pobles de
Catalunya i d'Espanya.

ANTECEDENTS DEL PROJECTE

Les primeres iniciatives per a la recuperacio i interpretacio del patrimoni
de la batalla de I'Ebre amb |'objectiu de posar-la en valor per a usos cul-
turals es van centrar en el patrimoni moble, de la ma de col-leccionistes
particulars. Es el cas del Centre d'Estudis de la Batalla de I'Ebre a Gandesa
que, durant molts anys, ha constituit I"inica oferta museistica al voltant
de la batalla de I'Ebre.

Pel que fa als espais historics, la primera iniciativa de preservacio va ser
la declaracio per part de la Generalitat del Poble Vell de Corbera com a Bé
d'Interes Cultural, en la categoria de lloc historic (Resolucio de 21 d'abril
de 1993 - DOGC 1.756 d'11 de juny de 1993), a partir de la sol-licitud de
I'Ajuntament de Corbera d'Ebre,

Des del punt de vista de la interpretacio del patrimoni, la primera accio va
ser la publicacio de la guia Ruta de la Pau. Itinerari pels punts més signi-
ficatius de la batalla de I'Ebre, editada pel Consell Comarcal de la Terra
Alta amb la collaboracio de la Federacio d'Entitats Excursionistes de
Catalunya. Aquesta ruta identifica les fites mes significatives de la bata-
lla de I'Ebre existents als senders de gran i petit recorregut al seu pas per
la Terra Alta.

No fou fins al 1999 que es va portar a terme el primer projecte que con-
siderava els espais on va tenir lloc la batalla de I'Ebre des d'una perspec-
tiva integral. Aquell any, per iniciativa de la Generalitat de Catalunya a
través de I'Institut per al Desenvolupament de les Comarques de |'Ebre, el
Taller de Projectes de la Universitat de Barcelona va elaborar el Pla d’or-
denacio dels espais historics de la batalla de I'Ebre. Aquest Pla constitueix
la primera temptativa de posar en valor per a usos turistics i culturals els
escenaris on va tenir lloc la batalla de I'Ebre. A partir de la contextualit-
zacio historica i geografica de la batalla, el Pla proposa les linies d’accio
prioritaries per a l'activacio dels recursos patrimonials que hi estan rela-
cionats,

EL CONSORCI MEMORIAL DELS ESPAIS DE
LA BATALLA DE L'EBRE

La presa de consciéncia per part de les administracions locals de la signi-
ficacio de la batalla de I'Ebre i la necessitat de recuperar i explicar el
patrimoni al seu voltant va propiciar la constitucio a finals de 2002 del
Consorci Memorial dels Espais de la Batalla de I'Ebre (COMEBE). La recu-
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peracio d’aquest patrimoni, a més, tenia en compte la seva capacitat d'a-
traccio des del punt de vista del turisme cultural amb la consegiient con-
tribucid al desenvolupament turistic de la Terra Alta,

En els seus estatuts, el Consorci es defineix com una «iniciativa destinada
a presentar les caracteristiques propies i iniques que tingue la batalla de
I'Ebre en el context internacional de I'época i en la consciencia de les
generacions que visqueren el conflicte, per convertir-la en un espai d'a-
prenentatge per a la pau i rebuig de la intolerancias,

Les institucions que integren el Consorci san la Generalitat de Catalunya,
a través del delegat de Govern de la Generalitat a les Terres de I'Ebre, el
Consell Comarcal de la Terra Alta i els ajuntaments de Batea, Caseres,
Corbera d’Ebre, la Fatarella, Pinell de Brai i Vilalba dels Arcs. L'estructura
organica del Consorci esta formada per la Junta General, el Consell
d’Administracid i les drees técniques, integrades pel coordinador general, Dr.
Josep M. Solé i Sabaté, i el director de projectes, David Tormo Benavente.

Les finalitats essencials del projecte desenvolupat pel COMEBE es definei-
xen en els segiients termes:

* Educativa i de qualitat, per convertir el lloc en un espai d’aprenentat-
ge per a la pau i rebuig de la intolerancia.

* Singular, per presentar les caracteristiques propies i uniques que va
tenir la batalla de I'Ebre en el context internacional de I'época i en la
consciéncia de les generacions que van viure el conflicte.

* Plural, per representar les diferents opcions que, de forma honesta i des-
interessada, van oferir fins i tot la propia vida en lluita per les seves idees.

Aixi, el COMEBE ha endegat el projecte de recuperacio dels escenaris on
va tenir lloc la batalla de I'Ebre a la comarca de la Terra Alta, amb I'as-
sessorament técnic del Museu d’Historia de Catalunya en virtut del con-
veni signat entre totes dues institucions. Es en aquest context que el
Consorci ha encarregat la realitzacio del Pla director dels espais de la
batalla de I'Ebre a ARTImetria. Aquest document presenta el marc estra-
tegic del projecte que permet 'articulacio de les linies d'accio necessaries
per implementar-lo, centrant el seu abast a la comarca de la Terra Alta. La
metodologia utilitzada proporciona, d’'una banda, rigor en la identificacio
de les decisions a prendre i garanties de viabilitat gricies a una diagnosi
acurada i, de I'altra, permet aconseguir la implicacio dels agents publics i
privats de la comarca.

En els segiients apartats es presenta una sintesi del Pla director dels espais
de la batalla de I'Ebre.
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ANALISI DE SITUACIO

La diagnosi del territori on se situa el projecte és imprescindible per defi-
nir les estratégies necessaries que donin resposta als condicionants impo-
sats pels factors socials, economics, demografics, ambientals, geogrifics i
culturals que configuren el territori.

L'anilisi interna se centra en la identificacio dels elements que configuren
el patrimoni territorial, documental, material i social del qual es disposa i
que formen part de la base per a la construccio del discurs. Aquesta iden-
tificacio del patrimoni moble, immoble i els espais historics es completa
amb la documentacio de cada element.

De tot aixod, se’'n deriven unes conclusions que constitueixen la diagnosi
de la situacio, punt de partida del Pla director, sota el format d'oportuni-
tats i amenaces i punts forts i febles.

Oportunitats:

* Bon estat de conservacio del territori, tant pel que fa als espais histo-
rics com al paisatge general de la comarca.

* Receptivitat social favorable generada per la recent proliferacio d'ini-
ciatives de recuperacio de la memoria historica en relacié amb la
Guerra Civil.

* Increment de les inversions en la zona per part de les diferents admi-
nistracions publiques.

» Oferta turistica de qualitat relacionada amb el medi ambient.

 Existéncia de productes autoctons de gran qualitat, vi i oli, que tenen
denominacio d'origen reconeguda.

* Capacitat d'atraccio sobre el turisme estranger de les zones costaneres
properes (Costa Daurada, Costa Blanca).

* Creixement de I'oferta turistica en els darrers anys, amb una major pro-
fessionalitzacio del sector: creacid de I'Associacié de Turisme Rural,

* Recent adjudicacio del Pla de dinamitzacio turistica de la Terra Alta.
* Millora en matéria de comunicacions amb la construccio de I'Eix de 'Ebre.

* Potenciacio del turisme mitjan¢ant una marca turistica propia: Terres
de I'Ebre.

Amenaces:
* Debil infraestructura turistica de la Terra Alta.

* Escas volum d’habitants i baixa densitat de poblacio, fet que limita la
capacitat d'impacte dels projectes.
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Aillament relatiu de la comarca, allunyada dels grans centres de consum.
Deficient connexio viaria amb |'Arago.
No existeixen infraestructures ferroviaries a la comarca.

Falta de tradicio i experiéncia al territori a I'hora de crear i gestionar
espais patrimonials d'aquestes caracteristiques.

Dehilitat economica de la Terra Alta.

Abseéncia fisica del riu Ebre en els espais historics a posar en valor,
deixant de banda un dels principals elements del conflicte.

Projecte d'instal-lacio a la zona de parcs d'energia edlica, a les serres
de Pandols i Cavalls i la Fatarella, amb el consegiient impacte visual
i en el territori a causa dels treballs de construccio que requereixen.

Competéncia de l'oferta de lleure de la Costa Daurada, particularment
de Salou i Port Aventura.

Punts forts:

Distribucid territorial equilibrada dels diversos elements del projecte
per tota la comarca.

Concentracio en un territori relativament petit d'un gran nombre d'es-
pais historics relacionats amb la batalla de I'Ebre de gran espectacu-
laritat i facil accés.

Primera iniciativa relacionada amb la posada en valor de camps de
batalla per a usos culturals i turistics que es desenvolupa a Catalunya
i Espanya.

Singularitat de 'oferta.

Concentracio del projecte en una sola comarca, fet que facilita la seva
implementacio des del punt de vista administratiu.

Suport al projecte de totes les administracions (Generalitat de
Catalunya, Institut de Desenvolupament de les Comarques de I'Ebre,
Consell Comarcal de la Terra Alta, ajuntaments de la zona).

Punts febles:

L]

Dificultat legal a 'hora de catalogar espais naturals com a Bé Cultural.

Limitacio del projecte a la Terra Alta, cosa que limita el desenvolupa-
ment del discurs.

Rapida erosio natural que pateixen els camps de batalla, sense cap
tipus de proteccio respecte a les incleméncies meteorologiques o als
actes vandalics.

Precari estat de conservacio del Poble Vell de Corbera d'Ebre.
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¢ Limit biologic de la recerca d'informacié primaria, a causa de I'avan-
cada cdat de les persones que van viure la batalla.

e Manca de consens total entre els municipis de la Terra Alta, que es
tradueix en l'actual no participacio de I'Ajuntament de Gandesa.

¢ Dificultat d'acceptacio d'un projecte amb un fort rerefons ideologic
i sentimental per part d'una poblacié local molt castigada per la
guerra.

OBJECTIUS

Els objectius a assolir tenen a veure, en primer lloc, amb la preservacio de la
memoria col-lectiva representada pels fets historics de la batalla de I'Ebre.

En segon lloc, la necessitat de conservar el patrimoni relacionat amb la
batalla, per la seva qualitat de testimoni material i immaterial dels fets.

El principal objectiu d'interpretacié respon a la necessitat de donar a
coneixer la significacio de la batalla a través dels fets i dels llocs on van
succeir, aixi com enfortir els sentiments de pau i tolerancia.

Per ultim, des del punt de vista economic, els espais de la batalla de
I'Ebre contribuiran a la dinamitzacio i al desenvolupament turistic i eco-
nomic de la Terra Alta, tradicionalment la comarca més deprimida de
Catalunya.

PUBLIC OBJECTIU

La seleccio del piblic objectiu dels espais de la batalla de I'Ebre pretén
assolir la maxima coincidéncia entre les expectatives i necessitats de cada
segment i les propostes plantejades:

Les motivacions que defineixen el public vinculat son de dos tipus: viven-
cial -les persones que van viure la batalla de I'Ebre, combatents i fami-
liars, i els que van viure la Guerra Civil- i col-leccionista -aquells que se
senten atrets per aconseguir materials de la batalla.
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Considerem el public interessat com els col-lectius d'estudiosos sobre el
tema de la batalla de I'Ebre i la Guerra Civil, tant universitaris com espe-
cialistes. La denominacio de les altres tipologies de pablic anticipa les
seves caracteristiques i motivacions.

PROTECCIO I CONSERVACIO

La proteccio i conservacio de les restes territorials i materials és un aspec-
te a desenvolupar, sobretot en el cas dels primers. L'actual legislacio
mediambiental esta orientada a la preservacié dels valors naturals del
territori. D'altra banda, la legislacié de patrimoni cultural només preveu
la proteccid d’espais naturals on hi ha manifestacions d'activitat antropi-
ca -interés arqueologic, historic o etnologic- o d’activitat paleontologica.
Aixi, hi ha un buit legal en aquells indrets amb significacio historica sense
cap evidéncia antropica, com és el cas dels camps de batalla.

El discurs expositiu al voltant dels fets que van configurar la batalla de
I'Ebre disposara de dos tipus de recursos. D'una banda, els escenaris on els
diferents episodis de la batalla van tenir lloc i, d'altra banda, les restes
materials i immaterials -objectes, fotografies, documentacio, relats, etc.-.
Aquests elements requereixen diferents tipus d'actuacions. Aixi, els espais
historics que configuren I'escenari de les operacions militars han de ser
objecte d'un pla especific per a la seva proteccio a través de la declaracio
de béns culturals en les seves diverses tipologies. A partir d'aqui, les
accions a definir son les segiients:

* Proteccio dels indrets seleccionats mitjancant les corresponents decla-
racions de béns culturals d'interés local o nacional.

* Actuacions en els indrets seleccionats: adequacio i neteja, recupera-
cid, intervencio i escenificacio.

Respecte al patrimoni material, la primera decisio del Consorci es refereix a
la conveniéncia de constituir una col-leccid propia. La col-leccido s'ha d'a-
daptar als recursos disponibles -espacials, humans i economics-. Es per
aixo que la definicio d'una politica d'adquisicions és el primer pas a fer. El
punt de partida en aquest sentit és configurar la col-leccio destinada a I'ex-
hibicid, El criteri de seleccio, per tant, ha estat tematic, en funcid dels con-
tinguts de cada centre. Aquestes peces han estat objecte del corresponent
registre i documentacio. El tipus d'adquisicio prioritari és la cessio tempo-
ral per part del propietari o propietaria, fet que minimitza els requeriments
d'emmagatzematge i de conservacio de les peces.

INTERPRETACIO

La diversitat de I'oferta patrimonial que apleguen els espais de la batalla
de I'Ebre permet la construccio de diferents discursos a mida de les neces-
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sitats i expectatives de cada segment de puablic. Les Fases per desenvolu-
par aquest marc son les seglients:

* Creacio d'un consell assessor integrat per especialistes de reconegut
prestigi catalans i de fora de Catalunya.

Seleccid i prioritzacio dels espais a intervenir.

* Jerarquitzacio dels diferents elements, exteriors i interiors.

Propostes per a la posada en valor dels escenaris exteriors.

Estructuracio de 'oferta a partir dels diversos elements i els continguts.

L'estructura de l'oferta principal dels espais de la batalla de I'Ebre es resu-
meix en el segient grafic:

Les intervencions expositives per a la presentacio dels continguts es plante-
gen a dos nivells: als centres d'interpretacio i als escenaris de la batalla selec-
cionats. Com a element verichrador d'aquesta estructura, es proposa un cen-
tre de recepeio de visitants, la localitzacié del qual encara estd pendent de
decisio a I'hora de redactar aquest article. Aquest centre de recepeio consti-
tuira la porta d'entrada del visitant a la seva experiéncia als espais de la bata-
lla de I'Ebre. La missié principal sera informar sobre I'oferta relacionada amb
la batalla i centralitzar la distribucio del flux de visitants. Aquest centre també
proporcionara informacio de caire turistic sobre el conjunt de la comarca, i
contribuira a la qualitat de I'experiencia dels visitants de la Terra Alta.

La xarxa de centres d'interpretacio que constitueixen el punt de partida per al
coneixement dels escenaris esta encapgalada pel centre de Corbera d’Ebre.
Aquest centre, dedicat a la presentacio de la batalla de I'Ebre en el context de
la Guerra Civil i la situacio internacional, els antecedents, desenvolupament i
conseqiiéncies, constitueix el punt de partida del recorregut tematic. El visitant
iniciara la seva experiéncia amb un coneixement dels fets contextualitzats en
la seva epoca. A més, el centre li obrira les portes dels espais de la batalla de
I'Ebre mitjangant la presentacid del conjunt de I'oferta, La situacio privilegia-
da de la seu del centre de Corbera, amb una vista panoramica d’excepcid sobre
la serra de Cavalls, facilitara 'orientacio del visitant en el territori.

La resta de la xarxa estara integrada pels equipaments situats a: Pinell de
Brai, Vilalba dels Arcs, la Fatarella i Batea. Aquesta xarxa es completa amb

Dossier - EL PLA DIRECTOR DELS ESPAIS DE LA BATALLA DE L'EBRE



el Memorial situat a Sant Bartomeu de les Camposines. Les actuacions refe-
rides a la intervencio expositiva per a la presentacio dels continguts a
aquests centres han comengat per la seva definicio tematica.

Els centres d'interpretacio s'han definit a partir de temes transversals.
Aquest caracter fa que, considerats en el seu conjunt, siguin susceptibles
de conformar un discurs interrelacionat perd que també puguin tenir un
funcionament autbnom. Aixi, el visitant pot personalitzar el seu recorre-
gut, tant si decideix visitar-ne un com si fa el recorregut complet. La dis-
tribucio dels continguts tematics és la segiient:

* Pinell de Brai: «Veus del fronts,
¢ Vilalba dels Arcs: «Hospital de sangs.

* La Fatarella: «Pas del rius.

En el moment actual, esta pendent de decisié el contingut del centre de
Batea, mentre s'espera la decisio sobre la seva ubicacio.

La previsio per a 2004 ¢s la inauguracio del centre de Pinell de Brai i de
la primera fase del centre de Corbera d'Ebre: la planta baixa i el terrat,
amb ¢l desenvolupament inicial durant aquesta fase del centre d’acollida
dels espais de la batalla de 'Ebre.

{Juant a les intervencions en els escenaris de la batalla, la primera selec-
cio d'espais amb I'objectiu que siguin operatius el 2004 és la segiient:

e Poble Vell de Corbera d'Ebre. Es un dels indrets més singulars, testi-
moni unic de les conseqgiiéncies de la batalla. Les intervencions con-
sisteixen en tasques de consolidacio d'edificacions i de senyalitzacio
interior tant orientativa com informativa.

» Memorial de les Camposines. Situat a la zona del mateix nom, es trac-
ta d'un espai de caracter commemoratiu per al reconeixement dels sol-
dats morts a la batalla de I'Ebre, que contindra un ossari amb restes de
soldats anonims. Aquest reconeixement es fa a través de 10 biografies
de persones que, procedents de tots dos bindols i dels diferents col-lec-
tius que els van integrar, contribuiran a evidenciar la memoria dels
morts anonims mitjangant els seus propis noms.

* Trinxeres. Les primeres trinxeres a posar en valor son les situades a
les Devees i a la Gaeta. En tots dos casos, es faran tasques de recupe-
racio i consolidacio, aixi com de senyalitzacio direccional i informa-
tiva. Les trinxeres de la Gaeta, a més, ateses les seves caracteristiques,
ofereixen la possibilitat d'accedir-hi, cosa que incrementa el vessant
vivencial de 'experiéncia del visitant.

e (ota 705 de la serra de Pandols. Aquest punt estratégic ofereix al visitant
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1 Ruta de @ Batalla de

—
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Principals fites de la ruta

. Centre d’Interpretacid de Corbera
. Poble Vell de Corbera
. Memarial de les Campaosines

. Trinxeres de les Devees

. Trinxeres de la Gaeta

. Serra de Pandols (Cota 705)

. Centre d’Interpretacid de Pinell de Brai

una panoramica insubstituible del teatre d'operacions. La intervencio con-
sisteix en una senyalitzacio panorimica orientativa | informativa gricies
a la qual el visitant podra localitzar els fets en una zona que no ha expe-
rimentat gaires transformacions des de 1938,

Rutes

L'estructuracio del territori s'aconsegueix mitjancant la definicio d'una
proposta de rutes que estableix relacions entre els diferents espais i fites
seleccionats, tant a l'aire lliure com sota sostre, i que dona coherencia a
I'oferta, cosa que contribueix a generar I'experiéncia més adequada per als
diferents tipus de visitants. Les rutes també hauran de considerar altres
poblacions i emplacaments que, tot i quedar fora de la seva area d'in-
fluencia, ofereixin elements dignes d'ésser destacats. Fs el cas de Caseres,
Prat del Comte i la Pobla de Massaluca.

A partir de la primera seleccio d'espais historics i dels centres en funciona-
ment I'any 2004, s'ha configurat la primera ruta de la batalla de I'Ebre. Es
tracta d'una ruta concebuda per fer-se en automobil, tot i que hi ha trams sus-
ceptibles de ser recorreguis a peu, amb una longitud total de 60 km.

Aquesta ruta és realitzable en un dia, tot i que el visitant que vulgui com-
binar 'automabil amb trams a peu pot esmergar-hi un cap de setmana.

Senyalitzacio

Un element fonamental per a I'estructuracio de 'oferta és un sistema de
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senyalitzacio que doni a coneixer amb eficacia les rutes i els diversos ele-
ments que la integren des d'una perspectiva integral, que afavoreixi una
circulacio fluida dels visitants i contribueixi a la qualitat de la seva expe-
ritncia. Les tipologies de senyals proposats son les segiients:

* Direccionals.
» [dentificatius,
* Informatius.
& (Jrientatius,
® Panoramics col-lectius,
Aquest sistema de senyalitzacio inclou la identificacio de serveis associats

amb els indrets visitables: aparcaments, mirador, etc. sota el format de
pictogrames,

La segiient imatge mostra la proposta de suports per a la senyalitzacio,
amb ferro corten foradat.

A l'interior de cada centre hi haura dos directoris. D'una banda, amb la
seva localitzacio en el context de 'oferta general dels espais de la hatalla
de I'Ebre i, de I'altra, amb la distribucio dels continguts que configuren
I'oferta propia.

COMUNICACIO

Es defineix el pla de comunicacid per donar a con¢ixer, en primer lloc, el
projecte i, a partir d'aqui, I'oferta derivada, amb la distribucié cronologi-
ca de les actuacions. La intencid és assolir ¢l maxim impacte sobre els
grups de piblic objectiu.

La primera accio ha estat la definicid de la imatge corporativa dels espais
de la batalla de I'Ebre, cosa que ha dut a terme el dissenyador grafic Lluis
Miquel. Aquesta imatge es va realitzar a partir de les segilents premisses
referides a la incidencia grafica:

* Nom de l'oferta a comercialitzar: espais de la batalla de I'Ebre.

* Projecte integrat per una oferta diversa pel que feia a equipaments,
fant exteriors com interiors.

o Eficicia comunicativa de la imatge mitjancant un facil reconeixement
a simple cop d'ull.

* Possibilitat de ser aplicada a una sola tinta.
» Viabilitat de les aplicacions a petita escala (referéncia: moneda d'1 euro).

* Convivéncia amb altres logotips institucionals en la literatura promo-

2. Senyal miormati. Exemple d'un dels suports que inte-
gren el witema de senyalitzacd
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cional i publicitat: logotips ajuntaments, consell comarcal, patrocina-
dors, etc.

* Logotip paraigua amb aplicacions als diversos elements que componen
I'oferta. Es a dir pensem en una marca que contingui 3 elements:

* Un simbaol.
* La marca Espais de la Batalla de I'Ebre.
* Una possible segona marca que identifiqui el centre o l'espai:
Centre de Corbera. Aquesta segona marca canviara en cada cas,
Les idees a considerar pel que feia al contingut van ser:

® Evitar elements Facilment identificables amb una de les dues parts
enfrontades. Per exemple, un tipus de casc o de fusell o d'avié molt
caracteristic d'un bandol podria generar 'exclusio de 1altre.

* Patrimoni historic: testimoni de la memoria col-lectiva.

3. Logotp ded Espass de la Batala de FEbre. Druseny gré o Espais/Ebre: aire lliure, paisatge, natura, ete.

i

Lus Migue

¢ Viatge en el temps.
® Escenaris autentics dels fets: unics.

* Problema: allo que és caracteristic de la batalla de I'Ebre ¢s el mateix
riu Ebre. Perd per la Terra Alta gairebé no hi passa |'Ebre.

o Cal que el simbol sigui facilment i rapidament identificable anant en
automabil, en els senyals direccionals a la carretera i als camins.

* No hi ha limitacions en "is d'elements militars o bel-lics. Es tracta
d'una batalla del segle xx i és la primera adequacid d'aquest tipus de
patrimoni que es fa a I'Estat espanyol.

El resultat final és el segiient:

Finalment, el Pla també desenvolupa els aspectes organitzatius i economics
del projecte.

Des del punt de vista de la inversio, el Pla director inclou els requeriments
pressupostaris per a la posada en marxa del projecte, temporalitzats a par-

tir del cronograma d'actuacions previst.,

Quant a la gestio, el Pla director proposa un marc de funcionament viable
pel que fa als recursos humans i els recursos economics,
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