1. Proces de desembalatge d’una de les peces que formaven part de I'exposici6 «Els Guerrers de Xia'n», Forum de les Cultures 2004. Fotografia: Ignasi Millet

El autor pone de manifiesto los esfuerzos y avan-
ces llevados a cabo en materia de conservacion
preventiva, aungue la implantacion de las nuevas
tecnologias en este campo es todavia muy reduci-
da y minoritaria en nuestro pais. A pesar de la
sensibilizacion que ya existe en nuestros museos
hacia esta disciplina, se hace necesaria una reno-
vacion integral en la forma de concebirla y apli-
carla. Para conseguirlo, el autor apuesta por las
nuevas tecnologias, la innovacion y la formacion
del personal. Concluye, en Ultima instancia, que es
preciso hacer un plan estratégico de la conserva-
cion preventiva en Catalufia, y como consecuencia
aumentar los recursos que las administraciones
destinan hasta ahora.

The author describes the work that has been done and
the advances that have been made in the field of pre-
ventive conservation, even though the impact of the
new technologies on it is still small in our country and
it is still the exception. Even though our museums are
already attentive to this discipline there needs to be a
root and branch renewal of the ways it is conceived
and applied. To achieve this the author proposes the
application of new technologies, innovation and staff
training. He concludes that there is a need for a stra-
tegic plan for preventive conservation in Catalonia,
and hence an increase in the resources which the
public authorities have hitherto devoted to it.

LA CONSERVACIO PREVENTIVA: UNA EINA UTIL

Entenem per conservacid preventiva un conjunt de mesures que es prenen
per prolongar la vida dels objectes o obres d’art d’'un museu i, alhora, evi-
tar-ne la degradacio natural o accidental, tot incidint sobre les causes pro-
bables del seu deteriorament. En aquest sentit, I'actuacié preventiva prio-
ritza la intervencid sobre I'entorn que interactua amb I'objecte (S’evita
tractar la peca de manera individual i isolada), per tal de tenir una visié
global del medi que I'envolta i, d’aquesta manera, poder controlar les pos-
sibles amenaces que provoquen el deteriorament.

Gaél de Guichen fa servir en diverses ocasions aquesta definicié sobre les dife-
rencies entre conservacio curativa i preventiva: «Mentre que la conservacio
curativa pretén aportar solucions sobre la degradacié comprovada i els danys
verificats, la conservacid preventiva, idealment, apunta a exercir una accid
sobre les causes de la degradacio» (D A, 1994, p. 9). Amb aquesta i altres defi-
nicions fetes amb anterioritat, el concepte de conservacio preventiva s’ha difés
i propagat rapidament mitjancant infinitat de cursos, conferéncies i publica-
cions. Per tant, el seu coneixement, si més no tedric, és present en la majoria
dels museus, cosa que ha creat un nou corrent i una presa de consciéncia per
part dels professionals, que comporta un vertader canvi de mentalitat.

Avui, tots sabem que quan es parla de conservaci6 preventiva no sols ens
referim a una ciéncia que es dedica a la mesura i la interpretacié de les
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2,3, 41 5. Treballs de conservaci6 i inspeccio.
Fotografia: Ignasi Millet

1 Thomson, a través de diferents publicacions, fa
referéncia a la necessitat de controlar especifica-
ment el clima en els museus, establint diferents
parametres en funci6 del tipus de col-leccions i de
les diferents zones climatiques del mon.

2 Plenderleith i Philpott parlen dels efectes del
clima en els museus i dels danys produits sobre els
objectes a causa de la variaci6 del clima.

dades climatiques, sind que es tracta d’una eina interdisciplinaria, que
abasta tots el ambits del museu i, per tant, la seva aplicacio correcta ens
garanteix la pervivéncia en el futur de les nostres col-leccions.

LES NOVES TECNOLOGIES | PRACTIQUES EN CONSERVACIO
PREVENTIVA

L'any 1886, la National Gallery de Londres va prendre la determinacio de
regular I'entrada de visitants al museu en horari nocturn. La preocupacio
dels tecnics estava motivada, fonamentalment, per I'elevada contaminacio
que patia Londres des de I'any 1850 a causa de la revolucio industrial, la
qual provocava un elevat grau d’humitat i de pol-luci6. De la mateixa
manera, van considerar, també, que la gran quantitat de visitants que
rebia la institucid i I's d’importants nivells d’il-luminacié artificial podien
tenir efectes perjudicials sobre les col-leccions del museu.

Des d’aquesta experiéncia pionera, el concepte i les practiques de conser-
vacid han experimentat una lenta evolucié. Tanmateix, fins fa aproxima-
dament vint-i-cinc anys, la conservacio preventiva com avui I'entenem
era poc coneguda per la majoria dels professionals dels museus.

Ja en les primeres publicacions de Thomson® i Plenderlehit® dels anys sei-
Xanta i setanta, es plantejava de manera concreta la necessitat de contro-
lar el clima als museus i adoptar mesures preventives. D’aleshores enca, la
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preocupacié per la conservacié de
les col-leccions per sobre de I'objec-
te individual va anar calant, i pro-
gressivament la presa de conscien- 1 ESTABILITAT AMBIENTAL
cia cada cop fou més important.

CONSERVAR ES TASCA DE TOTS

10 CURADE LA 2 SEGURETAT

Amb tot, es pot considerar que el COLECCIO

punt de partida del concepte
modern de conservacié preventiva
no es materialitza fins a la confe-

réncia monografica organitzada a  [EIeedYaNr e 3 EDIFICI
Paris per TARAAFU, I'any 1992.° _ INSTAL.LACIONS
Partim de la premissa que la conser- 8 DIALEG

> S o INTERDISICPLINAR .
vacio preventiva és una ciéncia _ 4 MANIPULACIO

interdisciplinaria que implica un tre-
ball en iju'p i la col-laboracio d'un 7 FORMACIO 5 GESTIO | PLANIFICACIO
nombre important de personal espe- 6 DIFUSIO

cialitzat en les diverses arees o fun-
cions del museu. Dins d"aquest ampli
conjunt de tasques interrelacionades,
les noves tecnologies hi tenen un
paper molt important, per tal com es desenvolupen essencialment en deu
ambits, que configuren el marc d'actuacié de la conservacid preventiva
moderna i que necessariament haurien de formar part de les prioritats de
qualsevol iniciativa museistica contemporania:

e Estabilitat ambiental i clima
e Seguretat
e Manipulacié

e Gestio i planificacio

» Difusio 3 Primer col-loqui internacional que debat exclu-
L, sivament I'estat de la qtiestié sobre la conservacio
« Formacio permanent preventiva celebrat a Paris, I'any 1992.

e Dialeg interdisciplinari )
ERHARDT, D., TUMOSA, Ch.S., MECKLENBURG,

e Documentacio F., en diversos estudis realitzats per I'Smithsonian
. . ., Intitution, Washington, giestionen el nivell cien-
e Cura i manteniment de la col-leccio tific dels parametres recomanats pel que fa al

clima dels museus i aporten nous punts de vista

Entre aquests ambits, em sembla particularment important destacar ~ fue fiem de tenir en compte; aixi ho expliuen en
aquells que pertoguen a I'estabilitat ambiental, la sequretat, I'edifici i les ' sevaconferencia “Appliying science to the ques-

. Llaci il i el . de | 1l ., tion of museum climate” Museum Microclimates,
Instal-lacions I la cura 1 el manteniment de la col-leccio. realitzada a Copenhaguen al novembre del 2007.
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Mesurar i controlar la temperatura, la humitat relativa, la llum, l'aire i la
pol-lucié d’'un museu sén els punts que historicament s’han identificat més
amb la conservacio preventiva. Perd les mesures i els nivells estandard defi-
5 pixi, inicialment, defensava com a optim un nits han anat canviant en funcié dels diversos estudis i les diferents anali-

valor del 55% HR. Tanmateix, cal considerar que SIS, que pretenien establir un valor fix i un nivell optim en tots els casos.

aquesta xifra va ser escollida en gran mesura per-

& coincidia amb la meitat de | ; . , L L
e coineidia amb 1a Merat 8 1@ U8 va 57 5 Erhardt, Tumosa i Mecklenburg,* entre d'altres, han qtiestionat els inflexi-
siderada zona de seguretat o de risc, i que s’havia

establert entre el 70% HR i el 40% HR. bles parametres tradicionalment recomanats d’humitat relativa i tempera-
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tura, que s’han estat aplicant fins al dia d’avui. Fins i tot, el mateix
Thomson va anar modificant al llarg del temps les seves recomanacions
sobre els parametres de la humitat relativa.®

Avui dia tothom sap que I'important és I'estabilitat ambiental de les peces,
és a dir, el seu historial climatic. En conseqliéncia, preval el manteniment
del clima que permet conservar I'obra en bones condicions, encara que els
valors siguin més flexibles i s’allunyin dels parametres establerts.

Fa vint anys, per tal de fer un seguiment dels valors climatics ambientals,
la majoria de museus disposaven de termohigrografs manuals, que ens
donaven la informaci6 en un full que calia interpretar per posteriorment
poder actuar. Avui per avui, el mercat ofereix una gran quantitat d’ins-
trumentacié ambiental que permet tenir les dades climatiques a temps
real: entre d’altres, aparells que enregistren la humitat i detecten els flu-
xos mediambientals en funcié del clima exterior i dels visitants, o que
centralitzen i analitzen la informacid en el moment.

En definitiva, aparells que permeten complir els tres passos previs fona-
mentals per assegurar el control del clima d’un museu:

» Determinar els efectes de I'ambient sobre materials i objectes.

e Fixar els limits climatics sobre la base dels resultats del punt 1,
tenint en compte el tipus de col-leccid, I'edifici, la climatologia local
i I'economia.

e Mantenir un bon sistema de monitoratge ambiental d’acord amb els
resultats del punt 2.

7,8, 9,10, 11 i 12. Diversos treballs de conservacié
preventiva. Fotografia: Ignasi Millet
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Les noves tecnologies han permés un aveng molt significatiu en el control efec-
tiu del clima dels museus, i alhora han contribuit a revisar els parametres ambien-
tals tradicionalment recomanats. En els darrers anys, les innovacions en aparells
d'aire condicionat, en electronica i en ecoconsum han anat definint un altre tipus
d'actuacié més precisa, més economica i més ecologica. D’aquesta manera, hem
passat de grans instal-lacions de clima centralitzades, sovint amb un dimensionat
excessiu i amb manteniments costosos, complexos i que no garanteixen els para-
metres prefixats, a solucions de disseny de clima sectorial, que integren aparells
més petits, menys complicats, més economics i amb distribucions més sostenibles.

Més enlla del clima, cal considerar, també, com a agent ambiental important,
el factor de la il-luminacid, pels efectes que les seves radiacions poden gene-
rar sobre les peces. En els darrers temps ens trobem amb moltes novetats tec-
noldgiques en aquest sentit. En pocs anys, hem passat dels sistemes més
nocius de focus incandescents i fluorescents als moderns sistemes de la
microelectronica de LEDS, tecnologia molt superior a la de I'etapa prévia, pro-
tagonitzada per la fibra Optica. Aquests darrers avencos han permes, per
exemple, incorporar la il-luminaci6 a I'interior de les vitrines amb la garantia
que tingui una baixa incidencia en la temperatura i la humitat.
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De la mateixa manera, ja es pot assolir un filtrat de la radiacid de la llum
ultraviolada a 0 mw/lumen, encara que en molts fulls de préstec d’obres per
a exposicions temporals es continuen exigint els 70 mw/lumen, cosa que fa
palesa la manca d’integracid entre les possibilitats reals de les noves tecno-
logies i les practiques dels museus.

Pel que fa a I'ambit de la seguretat, son remarcables els nous sistemes inte-
grats, que incorporen tots els parametres mesurables en un sol comanda-
ment: senyals d'incendi, control d’'accessos, parametres ambientals, etc.
També son destacables les més modernes tecnologies de captacid i enregis-
trament d’'imatges que, mitjancant videosensors, detecten variacions sobre
una escena consignada (amb els parametres seleccionats que, com a patro
de seguretat, permeten discriminar entre situacions normals i de risc).

En el mateix ambit, cal assenyalar, també, la creixent implantacio dels plans d’e-
mergéncia, que necessariament han de formar part d'un Pla General de Gestio
Integral de Riscos del museu, orientat tant a I'edifici com a les col-leccions i les
persones. En aquest tipus de pla es preveuen protocols d'actuacio i es valoren
prioritats i necessitats que permeten afrontar qualsevol situacié d’emergéncia

13. Supervisié del procés de reembalatge de les
peces durant el desmuntatge de I'exposicid Els
Guerrers de Xia'n. Fotografia: Ignasi Millet

14. Treballs d'analisi climatica de les pintures
murals de Goya de I'ermita de San Antonio de la
Florida. Fotografia: Ignasi Millet

6 Els accidents i les catastrofes formen part de la
nostra vida quotidiana i és dificil poder preveure-
'Is. En els darrers anys, les diverses situacions i els
conflictes bel-lics de diferents paisos (Afganistan,
Bosnia, Irag) han portat I''COM a la creaci6 dels
MEP (Programes d’Urgéncia en els Museus), amb
la col-laboracié d'altres institucions com I'lCROOM
i el Getyy Institut Conservation, sota el marc del
Comité Internacional de I'Escut Blau (ICBS). La
seva funcid és la de facilitar les eines i la forma-
ci6 necessaries per poder desenvolupar a escala
local els plans d’emergencia de cada museu.
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7 Leeds Museum Discovery Center és una institu-
ci6 creada pel Leeds City Council per unificar i
donar un servei Unic als museus locals del comtat
de Yorkshire (Regne Unit).

amb garanties. En aquest camp, ha constituit una veritable aportacio tecnologi-
ca el programa MEP® de I'lCOM, que facilita, a través d’Internet, diversos models
i patrons per tal que els museus puguin desenvolupar el seu propi pla d’emer-
gencia, adaptant-lo a les necessitats especifiques de la institucio.

En relacid amb el tema de I'edifici i les instal-lacions, les novetats més
rellevants incideixen en I'optimitzacié de recursos pel que fa a magatzems
centralitzats i compartits entre diversos museus.

En la meva opinid, un exemple particularment reeixit d’aquesta nova ten-
dencia és el model del Museum Discovery Center de Leeds’ (Regne Unit).
Es tracta d’'un edifici de nova planta destinat a serveis i magatzems visi-
tables, que acullen col-leccions de geologia, antropologia, arqueologia,
ciéncies naturals i historia social dels diversos museus de la regid.

Aquest edifici singular ha estat dissenyat amb les més modernes tecnolo-
gies, per tal de garantir les millors condicions de conservaci6 preventiva
(seguretat, conservacié ambiental, control de plagues, etc.). Aixi, entre els
seus equipaments innovadors, compta amb sales de consulta per a con-
servadors, laboratoris de restauracio i espais habilitats per atendre emer-
gencies en cas d’inundacié o altres catastrofes, com ara una moderna
cambra de congelacio per aturar processos de deteriorament per putrefac-
cio, proliferacié de fongs i altres atacs microbiologics.
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Finalment, en aquest breu repas sobre les novetats contemporanies en conserva-
ci6 preventiva, i en relacié amb I'eix de la cura i el manteniment de les col-lec-
cions, d'entrada cal deixar constancia de la importancia que ha tingut I'aplicacio
de nous programes de gestié de dades per al registre i la documentacid del patri-
moni, en la mesura que I'accés a aquesta informacié constitueix una eina clau per
garantir la preservaci6 del valor, tan material com immaterial, dels objectes.

D’altra banda, cal esmentar, també, els nous productes de conservacio, que
en ocasions han esdevingut solucions veritablement revolucionaries. Un
cas paradigmatic és el de I’Art Sorb®, que, en condicions d’aplicaci6 ade-
quades, ens permet regular amb plenes garanties la humitat relativa d’un
volum d’aire limitat i, per tant, I'entorn d’un objecte.

En la mateixa linia, també ha estat de cabdal importancia el desenvolu-
pament que s’ha produit en general en relacié amb els materials de pro-
teccio i embalatge, i en particular en el disseny de les caixes de transport.
Mitjancant la utilitzaci6 de sofisticats sistemes de protecci6 i d’instru-
ments de mesura d’'impactes i vibracions, s’ha aconseguit preveure i con-
trolar significativament els factors de risc en el transport d’obres d’art.

Finalment, pel que fa a materials, em sembla interessant remarcar I'apli-
cacio de dos tipus de teixits filtrants que actuen de manera preventiva en
la proteccié dels objectes. Es tracta del Bacterarte®, que actua com a
barrera efectiva enfront d’atacs per fongs i bacteris, i del Zorflex®, filtre

15 i 16. Aparells de mesurament de la temperatu-
ra i la humitat: termohigrografs i datalogers.
Fotografia: Ignasi Millet

17. Vitrina de control climatic passiu per al Crist
de Mijaran. Fotografia: Ignasi Millet

18 i 19. Aparells de mesurament: luxometre i ter-
mohigrograf Fotografia: Ignasi Millet

20. Vitrina de control climatic per a I'exposici6
Cultura, cultures al Museu de Montserrat. Fotografia:
Ignasi Millet
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21. La fragilitat de determinades peces requereix
extremar les mesures de conservacio. Aixovar
funerari d'época prehistorica de I'enterrament de
la Cova des Carritx, Menorca. Consell Insular de
Menorca. Fotografia: Ignasi Millet

de carb0 actiu efica¢ contra les emanacions toxiques i els agents conta-
minants.

A més dels productes, les noves tecnologies han incidit, també, en una
branca molt particular del manteniment de les col:-leccions com és I'estu-
di del seu estat de conservaci6. Més enlla de les sofisticades técniques
analitiques aplicades al coneixement material i a la diagnosi de patolo-
gies, el seguiment exhaustiu de I'estat de les obres d’art, especialment en
casos d'itinerancia, s’ha desenvolupat de manera creixent en els darrers
anys, amb suports tecnoldgics cada vegada més sofisticats, entre els quals
destaca la fotografia digital.

LES NOVES TECNOLOGIES DE LA CONSERVACIO A CATALUNYA

A Catalunya, la implantacid de les noves tecnologies aplicades a la conservacid
és encara molt reduida i minoritaria. Malauradament, només uns pocs museus
d’arreu del pais coneixen i apliquen les possibilitats que aquestes ofereixen.

Des de la meva experiéncia de vint-i-cinc anys com a empresari especia-
lista en temes de conservacio i com a professor d’un master universitari
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en museologia, crec que les causes d’aquesta realitat son molt diverses i
que afecten els diferents nivells de responsabilitat que incideixen en I'ac-
tivitat museistica del pais.

Una primera causa té a veure amb la manca cronica de recursos econo-
mics que pateixen els museus catalans, la qual, llevat de poques excep-
cions, els impedeix accedir a determinades tecnologies d’Gltima generaci6
que ofereix el mercat. Aquesta circumstancia esta estretament lligada al
feble recolzament institucional que, des dels diversos nivells de I'admi-
nistracié del pais, s'ofereix als professionals dels museus en matéria de
conservacio preventiva.

Un segona causa es relaciona amb les deficiéncies en planificacié i amb
I'estat de manteniment de les instal-lacions de molts museus catalans. En
aquest sentit, vull remarcar especialment que en molts d’ells no hi ha cap
previsié de millora dels equipaments i dels seus continguts.

La manca de formacio especialitzada, de reciclatge i, fins i tot, de cons-
cienciacio, de molts técnics, conservadors i conservadores dels museus,

22. Edifici del Leeds Museum Discovery Center.
Fotografia: Ignasi Millet
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8 reglament d’Instal-lacions Termiques en els
Edificis (RITE) estableix que els edificis de pablica
concurrencia han de tenir una aportacio d'aire
exterior filtrat i tractat. L'experiencia, pero, ens
diu que I'aplicacié de la normativa es contradiu
amb el clima ideal per a un museu. Tanmateix,
sempre que aquesta aportacio no sigui superior al
10% del total de cabal del local es poden fer trac-
taments d’humectacid i deshumectacié sense que
el clima interior es desestabilitzi.

esdevé també un escull important, que provoca que la conservacié pre-
ventiva no sigui una questio prioritaria.

En aquest sentit, com assenyala Lidia Font (2006, p. 40-41), es fa evident el
desfasament que, en molts museus, es produeix entre la teoria i la practica.

Tanmateix, algunes experiencies desenvolupades arreu del pais al llarg
d’aquests darrers cinc anys em porten a creure que alguna cosa esta can-
viant en aquest panorama. Entre elles, pel component innovador que ofe-
reixen, crec que pot ser interessant esmentar-ne cinc.

La primera és I'aplicacié de filtres de carb6 actiu (que, com explicava
abans, actuen com a inhibidors dels agents contaminants) feta en les vitri-
nes del nou Museu de Lleida. Aquesta aplicaci6 ha estat una iniciativa de
la restauradora Nuria Gilart per tal de garantir les optimes condicions de
conservacio de les peces dins el mobiliari expositiu, i denota una nova
sensibilitat i presa de consciencia en relacio amb la utilitzacié de les noves
tecnologies en el camp de la conservacio.

Una segona experiencia interessant és la nova organitzacio, especialment
en materia de conservacio preventiva, que esta implementant el Museu de
Montserrat. En aquest cas, cal destacar especialment la manera en qué
s'esta abordant el condicionament climatic dels diferents espais del
museu. Aixi, concretament, cal esmentar que en el nou disseny s’ha fugit
de les macroinstal-lacions i s’han tingut en compte les particularitats de
cada espai, amb I'objectiu d’assolir un equilibri entre el consum i el ren-
diment de les maquines de clima (aire condicionat), i aix0 sense crear
incompatibilitats amb els sistemes d’humidificacio i deshumidificacio.
D’aquesta manera, s’han garantit, també, les renovacions d'aire exterior,®
sense alterar els parametres climatics consignats. Finalment, cal assenya-
lar, també, que la implementacio s’esta realitzant de manera planificada,
a partir d’un marc de prioritats préviament definides que denoten un bon
Us dels preceptes i de I'aplicacié de la conservaci6 preventiva.

La implicaci6 del Conselh Generau d’Aran en la preservacio in situ de les
majestats romaniques de Mijaran Salard( i, mitjancant sengles projectes
de seguretat, conservacio i museografia, constitueix un tercer exemple
digne de ser conegut, especialment pel canvi de mentalitat que denota en
una institucié local que no disposa d’excessius recursos. En el cas de
Mijaran, la intervenci6 ha consistit en el disseny d’una vitrina que incor-
pora els Gltims materials i les noves tecnologies, oferint unes condicions
idonies per resoldre les problematiques ambientals i de seguretat detecta-
des. La instal-lacié aporta un ambient climaticament estable amb un sis-
tema de registre continuat per detectar qualsevol anomalia, compta amb
un sistema d’il-luminaci6 integrat i respectués amb els parametres reco-
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manats de llum visible i radiacié ultraviolada i, d'altra banda, preveu
aquells dispositius necessaris per detectar possibles actes vandalics. Tot i
tractar-se d’un espai de culte, no s’ha renunciat tampoc a incorporar en la
proposta general elements didactics i de difusié, que contribueixen a posar
en valor el patrimoni i, per tant, n’afavoreixen la preservacio en el futur.

També en el camp de les vitrines, s’han desenvolupat experiéncies interessants
en diversos museus, que suposen un altre exemple de transformacié de les
practiques i les eines de conservacio tradicionals en els museus catalans.

Aixi, per exemple, a la Fundacié Gala-Salvador Dali de Figueres les obres
menys estables climaticament s’han integrat dins de CLIMABOX® de la
manera més neutra i segura possible i, tot cercant els sistemes de subjec-
cié més idonis, s’ha arribat a solucions francament interessants.

Un altre cas destacable és el del Museu d’Historia de Catalunya on, cons-
cients de les deficiencies que hi ha en el control del clima del museu, els
técnics han apostat per un disseny de vitrines en les exposicions tempo-
rals que incorporen les Gltimes innovacions en il-luminacid, que em sem-
blen altament eficients des del punt de vista de la conservacid.

Finalment, i en un altre camp d’experimentacié personal de novetats, vull
esmentar els Condition report o informes de conservacio digitalitzats, imple-
mentats en ocasio de diverses exposicions, com ara la mostra Els Guerrers de
Xian, presentada dins del marc del Forum de les Cultures Barcelona 2004.

L'Gs de les noves tecnologies mitjancant la fotografia digital d’alta defini-
ci6 ha permés agilitzar de manera considerable la confecci6 dels informes
de conservacid, cosa que ha facilitat el procés de confecci6 dels mapes de
danys de les obres. Amb aquesta tecnica, es poden comparar més de dues
mil imatges del procés de muntatge i desmuntatge de I'exposicid, des de
la recollida de les obres fins al seu retorn a la Xina.

CAP A UN NOU MODEL DE CONSERVACIO

L'any 2000, en el marc d’unes jornades técniques al MACBA, ens vam
reunir més de vint-i-cinc professionals de la conservacid preventiva d'a-
rreu de I'estat per tal de debatre sobre aquells aspectes que ens preocupa-
ven més. Basicament, la novetat que ens aplegava era analitzar i avaluar
I’'anomenat programa Teamwork," una eina nova que permet valorar, mit-
jancant una serie d’exercicis i un petit qlestionari, la situacié en que es
troba un museu pel que fa a I'aplicacié de la conservacié preventiva.

Durant tres dies vam analitzar les diverses problematiques que ens envol-
taven en el desenvolupament de la nostra practica professional i, a partir

DA (1994), Work of Smithsonian Scientists
Revises Guidelines for Climate Control in Museums
and Archives. «Smithsonian Institution News».
Washington: Wiliam Schulz editor

DENIS, GUILLEMARD (1994), Manuel de Conservation
Preventive, Dijon: OCIM

9 Els CLIMABOX o vitrines amb control climatic
passiu garanteixen I'estabilitat del nivell de la
humitat relativa sempre que siguin estanques. El
seu Us esta molt estes en els préstecs d’obres entre
institucions i en aquells ambits on no es pot
garantir un nivell acceptable en les constants cli-
matiques. Emil Bosshard, conservador en cap de la
col-leccié  Thyssen-Bornemisza de Lugano, va
millorar substancialment els primers dissenys d'a-
questes vitrines fets a California per Ben Johnson
i George Wight durant els anys vuitanta.

10 jornades tecniques sobre la conservacio pre-
ventiva de I'art contemporani a Espanya, organit-
zades pel MACBA i promogudes per I'lCCROM
(International Center for Study of the Preservation
of Cultural Proprety) amb seu a Roma.

0 g programa Teamwork constitueix una eina
d’autoavaluacié a partir d’uns indicadors de con-
servacio preventiva marcats per I'lCCROM. El pro-
grama integra un questionari de 33 preguntes amb
respostes de si 0 no. Aquestes no sols constituei-
xen el barem de mesura de I'estat dels diferents
ambits del museu pel que fa a la conservacid pre-
ventiva, sind que també sén una manera de pro-
moure la discussio i el debat entre el personal i,
alhora, una eina de planificacid, d’establiment de
criteris i de formacid de I'equip del museu. L'Us
correcte dels indicadors requereix tenir en compte
tothom que coneix el museu, per dins i per fora. Un
grup interdisciplinari és el que ha de respondre les
preguntes, incloent-hi tant la direccié com I'admi-
nistracio, els conservadors, els dissenyadors d’expo-
sicions, els restauradors, el personal técnic, I'equip
de seguretat i els membres de les arees de difusid i
recursos pedagogics. La taula final de resultats
ajuda a visualitzar la situacio de la conservacid pre-
ventiva al museu, i d'aquesta manera es poden
determinar els camps on cal fer les millores.
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de I'experiéncia de la implantacid del programa Teamwork al MACBA, que
el museu havia posat en marxa I'any 1998 a través de Silvia Noguer i dels
representants de I'ICROM, Neal Putt i Cristina Menegazzi, consultora en
conservacio preventiva.

Les conclusions de la reuni6 van posar de manifest el classic interés de la
conservacio preventiva per mesurar i controlar les condicions ambientals
(temperatura, humitat relativa, Ilum), i la necessitat que els edificis que
acullen les col-leccions i on es fan les exposicions siguin adequats o esti-
guin adaptats per a aquesta finalitat. A més, van sorgir altres aspectes
inquietants que també afecten la preservacio de les obres i que, sovint, es
troben a I'arrel de moltes de les problematiques de la conservacio:

El ritme desmesurat en la programacio i execucié d’exposicions implementat
per molts museus, que afecta directament les obres d’art pels moviments
estressants que genera, i que multiplica el risc de deterioraments que poden
arribar a ser irreversibles. Certament, és dificil fer comprendre a conservadors,
comissaris i comissaries que les peces pateixen estrés i que aixo repercuteix
directament sobre la vida dels objectes de les nostres col-leccions.

La constatacié que, malgrat els intensos esforcos que s’han fet en els
darrers temps per difondre i conscienciar de la necessitat d’implementar
tots els preceptes de la conservacié preventiva, a I'hora de la veritat la
realitat obre un abisme entre la teoria i la praxi.

Linsuficient coneixement i divulgacio entre el personal dels museus dels preceptes
de la conservacio preventiva, aixi com I'escassa 0 nul-la tasca de sensibilitzacio al
visitant sobre aquests, per manca de programes de difusié que els expliquin.

La dificultat dels professionals responsables de la conservacié preventiva
per reciclar-se i actualitzar la seva formacio, com també per transmetre a
la resta dels professionals vinculats al museu les nocions necessaries per
al desenvolupament correcte de la seva tasca en matéria de conservacio.

En definitiva, les conclusions d’aquesta i altres reunions celebrades al nostre pais
en el decurs d’aquests Ultims anys posen de manifest la necessitat d’una reno-
vacio integral en la manera de concebre i d'aplicar la conservacié preventiva en
els nostres museus. Per aconseguir-ho, doncs, em sembla que cal abandonar ruti-
nes, apostar per les noves tecnologies i la innovacié, fomentar la formacié i el
reciclatge del personal, i planificar amb més cura la resolucio de les problemati-
ques de la conservacio del patrimoni. En Gltima instancia, s’ha de fer un pla
estrategic de la conservacio preventiva a Catalunya i, com a conseqiiéncia, aug-
mentar sensiblement els recursos econdmics i humans que les administracions
fins ara hi destinen. La correcta conservacié del nostre patrimoni i I'assoliment
dels estandards internacionals en aquest camp aixi ens ho exigeixen.
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