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Abstract

De unos afios a esta parte (desde 2008) hemos ofrecido desde la revista Mnemasine una cronica de las Ultimas
novedades museograficas del pais, por afios. En el nimero 5 recoge el 2008 y 2009; al nimero 6, el 2010y
2011; al nimero 7, 2011y 2012y al 8, el segundo semestre de 2012, €l 2013y préacticamente todo el 2014.

Ahora, estamos en condiciones de of recer una quinta entrega, pero esta vez |o haremos en capitul os especificos,
separados, en formato electronico y en seis articulos diferentes:” Intervenciones museogréficas en Catalufia
(2015-2018). Introduccién y contexto”, “ I ntervenciones museogréficas en Catalufia (2015)”, “ Intervenciones
museogréaficas en Catalufia (2016)”, “Intervenciones museogréficas en Cataluiia (2017)”, “Intervenciones
museograficas en Catalufia (2018)” y “Intervenciones museograficas en Catalufia: proyectos’.

Estainiciativa pretende, como hemos hecho hasta ahora, recoger |as realizaciones museogréficas (museos y
€X0osi Ciones permanentes en museos, monumentos y centros afines que sean nuevos o que se hayan reformado)
llevadas a cabo en los Ultimos afios, asi como |0s proyectos en curso.

I ntroduccion

Estainiciativa pretende, como hasta ahora, recoger |as realizaciones museograficas (museos y exposiciones
permanentes en museos, monumentos y centros afines que sean huevos o que se hayan reformado) que se hayan
[levado a cabo en los Ultimos afos, asi como proyectos en curso.

A pesar de que originalmente queriamos hacer una simple enumeracién de proyectosy realizaciones (el espacio de
unarevista en papel eslimitado) para plasmar la proliferacion en época de crisis de nuevos proyectos museograficos
(sobre todo locales) que a veces no contaban con |os requisitos técnicos ni profesionales minimos, larealidad es que
el volumen de informacion que hemos ido reuniendo ha manifestado la necesidad de disponer de més espacio para
el andlisisy lareflexion. Estaeslarazon principal por la cua hemos decidido brindar esta documentacion al sector
através de la plataforma web de nuestra asociacion; no tiene sentido publicar unainformacion tan voluminosay ala
vez tan volétil y coyuntural en unarevista, y aln menos si es en papel.

Por otro lado, estas “cronicas’ se elaboran principalmente a partir de noticias de prensa e informaciones de webs
reunidas y consultadas durante |os afios que tratamos y complementadas con algunas |lamadas telef 6nicas. Esto
generara algunas imprecisiones y afirmaciones desfasadas. Un ejemplo: 10s proyectos que aparecen un dia en una
noticiay de los cuales ya no se vuelve a hablar. Esimposible saber de su estado actual.
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También habra omisiones involuntarias sobre realizaciones que desconocemos; una vez mas, pedimos disculpas de
antemano. Esta es la segunda razon por la cua apostamos por la publicacion de estas “crénicas’ en formato digital.
Cualquier error u omision se podra corregir de formainmediata. Por este motivo, animamos alos museosy centros
afectados a que nos enviéis las correcciones y apuntes que consideréis oportunos a correo electrénico

menendezpf @gmail.com.

Reitero el objetivo de estos articulos. pretendemos ilustrar € pulso museogréfico de Catalufia en €l contexto actual,
en plena salida (eso dicen) de una crisis, centrandonos en las inversiones en egquipamientos y, sobre todo, en las
nuevas exposiciones permanentes. Aungue dejamos de lado otros aspectos de la gestion de los centros, queremos
analizar qué esta pasando en un pais donde los museos han perdido envergadura durante los Ultimos afios (menos
visitantes, menos personal técnico y directivo, menos presupuesto, menos horas de apertura, menos ayudas de las
administraciones) contrastando esta realidad con la eclosion de una nueva oferta museografica que ha nacido a pesar
delacrisis, caracterizada principalmente por |a apertura de nuevos centros de interpretacion que se crean a menudo
sin ninguin proyecto de viabilidad ni sostenibilidad previo y sin la plantilla profesional imprescindible.

Escenario de partida

Queremos contextualizar todos estos movimientos para crear nuevos centros en el momento politico e institucional
correspondiente y definir el escenario general de Catalufia en el marco de la situacion de la politica museistica
catalana en | os afios de estudio (2015-2018).

El periodo que tratamos abasta desde ener o de 2015 (con algunas incursiones a finales de 2014) hasta
septiembr e de 2018. Grosso modo, coincide con la X legislatura municipal (mayo 2015-may02019). Como en
afos anteriores, €l entorno en el que se impulsan mas centros nuevos en Catalufia es el mundo local, bajo la
iniciativa de entidades locales. En el capitulo dedicado a 2015, se aprecia considerablemente la concentracion de
inauguraciones en el primer trimestre, principalmente en Barcelona. Durante € segundo semestre de 2015 y también
en 2016, se detectan muchas aperturas que corresponden a |los centros que no pudieron inaugurarse antes de la
campafia electoral por razones de calendario (laley prohibe inaugurar en periodo electoral) y que se abrieron al
publico después de |os comicios. Habiendo pasado un periodo mas discreto (2017 y 2018), afinales de 2018 se
empieza a detectar que una serie de proyectos se aceleran en vista de las municipales de 2019.

En lalegislatura municipal anterior (2011-2015), se cerré un importante ciclo de proyectos museisticos locales
de largo recorrido (2011: Cerdanyola, Amposta, etc.; 2012: Vilafranca en primerafase, Palafrugell, Tortosa; 2014:
Sitges, etcétera). En la legislatura municipal presente (2015-2019), han abierto al publico un conjunto de
museos local es que habian estado en obras durante afios. Destacan Can Marfa, una nueva antena del Museu de
Mataré (2015), la nueva sede del Museu de Molins de Rei (2018) y una serie de museos nuevos, como el Museu de
laTorneriade Torell6 (2016), el Museu del Turisme de Calella (2016), I’ Espai Far de Vilanovai la Geltri (que
incluye dos museos) (2016), € museo del Alfoli delaSal de L’ Escala (2017) y €l Mas Mir6 de Mont-roig del Camp
(2018). Por otro lado, contindan ganando terreno una serie de proyectos de renovacién museogr afica de
museos local es que destacan por su trascendencia. Algunos estan a punto de culminar en este mismo mandato (la
reforma del Museu Comarcal de Manresa; el Museu Casteller de Valls, de nueva creacion; el nuevo Museu de
I’ Esguerda en Roda de Berd). Otros han iniciado su larga singladura hacia lainauguracion (el Museu d’ Art de
Lleida, apartir del Morera; la segundafase del VINSEUM Museu de les Cultures del Vi de Vilafranca; el Museu
d Art de Girona Casa Pastors; el Museu Thyssen en Sant Feliu de Guixols, que ha despertado tras afios paralizado).

En paralelo, otros proyectos estan en crisis en estos momentos: el NEAN de Capellades, el Museu dela
Patum de Berga, e Museu del Comic en Badalona o la Casa Dali de Figueres. Como veremos especificamente méas
adelante, estos proyectos se han materializado gracias alas aportaciones de |os ayuntamientos respectivos, la
Generalitat, las diputaciones, €l Estado y los fondos FEDER. Pero, como también veremos, estas administraciones
también han respaldado muchas otras iniciativas museisticas de distintos formatos. La mayoria ho se habrian
tirado adelante sin estas subvenciones, sobre todo en €l caso de las aportaciones del FEDER y del Estado (1,5%
cultural, principalmente). Gracias a estas ayudas, |10s ayuntamientos se han tirado ala piscinay han empezado a
crear centros de interpretacion y otros equi pamientos patrimoniales en clave turistica no siempre sosteniblesy a
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veces sin tan siquiera un estudio de viabilidad o un plan de gestion profesional. Se trata de equipamientos muy
variados, todos relacionados con €l patrimonio, algunos vinculados a museos, pero otros en colaboracion con
proyectos de indole turistica. Muchos usan €l huevo término de moda “ el Espacio de”.

Por otro lado, y en relacion con el gasto efectuado en 2014 por la Generalitat en ocasion del Tricentenario, no se
infiere que se hayan consolidado demasiados espacios museograficos estables. Ademéds, lared de Espais de
Memoria Democratica (de titularidad municipal) también ha continuado su decadencia ante la faltade liderazgo y
de recursos del Memorial Democratic de Catalunya.

En Bar celona, se hadado un fendmeno similar. A finales de lalegislatura pasada, culminaron una serie de
grandes proyectos museogr aficos. Después del Born (2013) y €l Recinte de I’ Hospital de Sant Pau (2014),
abrieron sus puertas el DHUB (diciembre de 2014) tras un largo proceso y €l Museu de les Cultures del Mén
(febrero de 2015), creado en un tiempo record, en menos de tres afios. Estas fueron las principal es prioridades del
mandato municipal 2011-2015. También seinauguraron €l centro de interpretacion del Castell de Montjuic (febrero
de 2015) y sellevd a cabo un importante despliegue de sedes territoriales del Museu d’ Historia (MUHBA) durante
todo 2015, antes y después de las elecciones municipales. El nuevo Museu Etnol ogic de Barcel ona también abrio
sus puertas tras los comicios, en octubre de 2015.

Pero el cambio de gobierno ha sido palpable y, durante e mandato municipal 2015-2019, las prioridades cambian.
El Ayuntamiento apuesta por consolidar y dotar |os museos existentes antes que montar otros nuevos. De esta
forma, entran en crisis el proyecto de la Muntanya dels Museus (propuesto por el anterior equipo de gobierno) y
algunos de los proyectos derivados, como € futuro Museu de I’ Arquitectura o el Centre Nacional de Fotografia.
También se ve con escepticismo e proyecto del nuevo museo Ermitage, que se han mantenido en primer plano
informativo. El Ayuntamiento es el que, publicamente, deja sola la Generalitat en estos proyectos, pero €l mismo
Plan de Museos de la Generdlitat de 2017 rebaja también sus planteamientos. Los principal es proyectos que €l
Ayuntamiento esta impulsando en este mandato son el Museu Blau (rehabilitacion de la cubierta), la creacion de
nuevos centros territoriales del MUHBA 'y el Museu de Ciéncies Naturals de la Ciudadela, el futuro de cuyos
antiguos centros esta en debate. Debemos mencionar también el Museu Maritim de Barcelona, liderado por la
Diputacion. Después de lainauguracion del edificio en 2013, de una exposicion provisional en 2015 y de los nuevos
accesos creados en 2016, ain no ha abordado €l gran proyecto de su exposicion permanente.

Otra caracteristicaimportante de la ciudad de Barcelona en el periodo que tratamaos es que ha continuado, como
en anos anteriores, la aperturaal pablico de edificios moder nistas, la mayoria privados, en pleno debate sobre la
masificacion turistica. El Ayuntamiento y el resto de administraciones han seguido rehabilitando el recinto del
Hospital de Sant Pau (con lainauguracion del pabellon de San Salvador en 2017) y han abierto al publico los
pabellones de la Finca Gliell, de Gaudi (2015). Mientras tanto, € Ayuntamiento esta destinando importantes
inversiones a Park Guell. Por |o que respecta a espacios privados, han abierto sus puertas |la Casa Amatller (2015),
la Casa de les Punxes (2016) y la Casa Vicens (2017). LaCasaLle6 i Moreraabrio en 2014 y volvid acerrar en
2016. La Pedrera ha seguido restaurandose (2014 y 2018).

Por lo que respectaal MNAC y al MACBA, presupuestariamente hablando, alin no han levantado cabeza tras
los recortes que se aplicaron alas aportaciones ordinarias entre los afios 2012 y 2014 por € Ministerio de Culturay
la Generalitat. Recordemos que €l Ayuntamiento de Barcelona auxilié ala Generalitat, en 2013, con nuevas
aportaciones alos centros. En € caso del MACBA, esto se tradujo en la preeminencia del Ayuntamiento en su
gobierno. EIl MACBA quiere expandirse al colindante convento de Montalegre y esta ala espera de conseguir los
recursos necesarios paratal fin. La polémicadel caso estall6 en 2018, cuando € Ayuntamiento manifest6 la
intencién de usar € inmueble para abrir un nuevo CAP. Por su lado, el MNAC sigue en su luchapara“bagjar” dela
montafia en direccion a Plaza Espafiay reivindicaa menos uno de los pabellones de la Fira paraampliarse. A pesar
de las dificultades que atraviesalainstitucion, el MNAC consigui6 abrir a publico la nueva presentacion de la
coleccion del Renacimiento y el Barroco en 2018. A parte, en el periodo que analizamos (2015-2018), el MNAC se
ha decidido por fin aliderar € territorio y dado un gran impulso ala Xarxa de Museus d' Art de Catalunya.

Si enla*“crénica’ anterior (2012-2014) destacabamos que, ademés de la proliferacion de nuevos centros,
précticamente no habia cerrado ningln museo, esta vez no podemos decir |o mismo. Pero, eso si, todos |os museos
gue han cerrado en € periodo 2015-2018 son privadosy casi todos de Bar celona. Se trata de la Fundacion Godia



(2015), & Museu del Calgat (2015), el Museu d'ldeesi Invents de Barcelonao MIBA (2016), el Open Camp (2017)
y el Museu del Mamut (2017). En €l resto de Catalufia, han cerrado el Museu del Castell de Sanailja (2018) y €
Museu de les Papallones (2017), este Ultimo paratrad adarse de Sort a Ribera de Cardds (2018). El principal centro
privado que ha abierto sus puertas en este periodo es el Or Museum de Sant Julia de Ramis (2018).

En este mandato, Catal ufia se ha dotado de un nuevo plan de museos. El 22 de septiembre de 2017, se present6
oficiamente en el MNAC € Plan de M useos de Catalufia. M useos 2030. Esta nueva propuesta, liderada por €l
director general de la Agencia Catalana de Patrimonio Cultural, Jusép Boya, fue fruto de un extenso debate y
obtuvo un notable consenso en el sector después de un amplio proceso de participacion.

Este plan de museos parte de un proyecto anterior que se planted publicamente por primeravez en marzo de 2012
con el documento Bases del Nou Pla de Museus de Catalunya y que pretendia renovar el anterior plan de museos,
presentado también en el MNAC en 2008. En octubre de 2014, se anuncio la presentacion del nuevo plan para enero
de 2015, pero el proyecto quedo aparcado y €l Govern no o aprobd. A pesar de no haberse presentado oficialmente,
el documento se publicé en julio de 2015, poco antes de la disolucion de la X1 legislatura (Pla de Museus de
Catalunya Document de treball 2015-2015). En la siguiente legislatura (2015-2017), se impulsd lanueva versién,
presentada en 2017.

Durante este periodo (2015-2018), y de acuerdo con las grandes lineas del Plan de Museos, se han desplegado
lasredesterritoriales de museos por €l territorio, con lineas de subvenciones de concurrencia competitiva, un
nuevo modelo de cooperacion y de gobierno y un nuevo formato de oficinas técnicas (los anteriores SAM). En
Lleiday Girona, se ha consolidado el modelo con la colaboracion de las respectivas diputaciones. En Tarragona, se
ha creado € 2018 sin la Diputacion y, en Barcelona, se hainiciado €l didlogo con la Diputacién para compartir la
red ya existente, liderada por estainstitucion. En 2016, se empezaron a recuperar las subvenciones de concurrencia
competitiva en los museos registrados (por funcionamiento) que habian desaparecido por lacrisis, a menos en los
anos 2011, 2013, 2014 y 2015. En cuanto alos museos nacionalesy a sus redes teméticas, € desarrollo ha estado
condicionado (excepto en el caso del MNAC) por la creacion de la Agencia Catalana de Patrimonio Cultural.

LaAgencia Catalana de Patrimonio Cultural se cred en 2014. Es € organismo que gestiona los museos y
monumentos de la Generalitat y su principal objetivo es priorizar |as estrategias destinadas aincrementar el publico
y los ingresos por productos y servicios, sobre todo en aquellos centros con mayor potencial turistico. Los museos
integrados en la Agencia son e MNACTEC, el MAC, el MHC, el MNAT y el Md' AG. El CRBMC también
pertenece a este grupo. Los dos primeros museos, el MNACTEC y el MAC, son museos nacionales (el tercer
museo nacional, el MNAC, es un consorcio y por tanto no forma parte de estalista) y, junto con e MHC, han
perdido personalidad juridica, presupuesto, personal, sedesy autonomia.

Latransferencia de personal ala estructura central de la Agencia dejo estos museos en una situacion delicada.
Durante esto afios, la Agencia no ha conseguido mejorar €l funcionamiento de los centros, pero si que conseguido
algunas inversiones importantes (principa mente, gracias al apoyo de La Caixa através del programa“Patrimoni en
accio” y aalgunas aportaciones del Ministerio de Cultura). Como veremos més adelante, estas inversiones han
mejorado la oferta museogréfica de Empuries y de otros monumentos'y yacimientos como Escaladei o Ullastret. En
2018, por fin, también se ha podido abordar lareformade lavigja sede del MNAT de acuerdo con €l Ministerio de
Cultura.

Las redes teméticas se han ido desplegando (la Arqueoxarxadel MAC, el sistematerritorial del MNACTEC, lared
de museos de historiay etnologia, liderada por el MHC), pero €l vigjo proyecto de crear un Gnico museo nacional de
historia sigue en pausa. El Plan de Museos de 2017 sigue considerandol o un proyecto vélido, ahora con la nueva
denominacién de Museu Nacional d’ Arqueologiai Historia (a partir de los nombres del MACy el MHC), pero ya
no incluye el mMNACTEC en lareceta, como si que hacia € plan de 2015. Tampoco esta claro lo que pasaracon la
etnologia, que en 2015 estaba incluida en este gran museo unificado.

Por otro lado, la Direccién General del Patrimonio Cultural, ademés de impulsar € Plan de Museos, desplegar
(con dificultades) la Agencia Catalana de Patrimonio Cultural y desarrollar las redes de museos (territoriales y
tematicas), ha priorizado determinadas inver siones estratégicas en €l territorio. Asi, ha apostado por €l Museu
d’Art de Lleida (Museu Jaume Morera), que también cuenta con un FEDER, y, dentro del proyecto Tarraco, por la
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reformadel MNAT y por el Teatre Roma. También estaimpulsando, con el ayuntamiento de Tarragona, € plan
director del proyecto Tarraco (futuro consorcio, plan de usos de la Tabacalera) y, con e ayuntamiento de Girona, €
futuro proyecto del Museu d' Art, que prevé compactar €l nuevo museo contemporaneo de la Casa Pastors con €
actual Museu d’ Art de Girona. Por otro lado, |as subvenciones FEDER permitirédn abordar 1os ambiciosos proyectos
de VINSEUM de Vilafrancay del Museu Comarcal de Manresa (ademas del ya mencionado Morerade Lieida).

Como ya hemos dicho anteriormente, no hemos analizado todos |os parametros que permitirian valorar la
situacion global de los museos en Catalufia. Aqui, solo queremos dejar constancia de que se siguen creando
nuevos centros, la mayoriade titularidad local. Este hecho sorprende, porque, mientras se siguen impulsando
nuevos equipamientaos, los ayuntamientos titulares de museos estan aguantando |os centros actuales reduciendo su
autonomia (han desaparecido muchos centros auténomos), personal, servicios escolares, actividades, presupuesto y
horarios de visita, o bien transfiriendo su gestidn a otros centros. Ningun museo publico ha cerrado sus puertas, pero
algunas antenas o centros de interpretacion solo abren para visitas concertadas. En algunos municipios, se ha
compactado la gestion de los museos en organismos Unicos 'y, en relacion con el personal técnico, aln tenemos
museos sin director y directores que cargan con la direccién de varios museos.

Por otro lado, se confirma un ligero retroceso global de visitantes en los Ultimos afios. Aun asi, no entraremos aqui,
en el temade las cifras de visitantes; hay informes recientes que ya analizan la cuestion.

Un fenémeno nuevo registrado en este periodo (sobre todo en el tramo 2016-2018) han sido las huelgas del
personal de sala externo en muchos de los grandes museos de Barcelona (y en otros equipamientos culturales). Es
un sintoma més que indica, junto con el expansionismo de nuevos proyectos, que seguimos sin garantizar los
pardmetros de gestion minimos e imprescindibles de |os museos reales. Lostitulares de los centros han permitido
(en parte por lalegislacion contractual que priorizael precio por delante de la calidad) licitar unos contratos de
externalizacion de los servicios (atencidn a publico, vigilanciade salay educacién) que no aseguran una
remuneracion digna del personal contratado.

Durante €l periodo de estudio, hemos sido testigos de polémicas patrimoniales de gran envergadura que han
tenido unaimportante repercusion en los medios de comunicacion: el Ermitage, el Museu Etnologic de Barcelona,
lamasificacion turistica, el Museu d’ Arts Escéniques en €l teatro Arnau, €l Parc dela Ciutadellay el futuro de los
edificios del antiguo museo de ciencias, la Muntanya dels Museus, €l Museu d’ Arquitectura, €l Museu del Comic,
etc.

Pero ninguna polémica como la de Sixena. Nos referimos a las obras de arte procedentes del monasterio aragonés de
Sixena gue se encuentran en Catalufiay que Aragon reclama por viajudicial: objetos muebles del MNAC y del
Museu de Lleida: Diocesai Comarcal y las pinturas murales del MNAC. No tenemos espacio ni animo paratratar el
estado del litigio en estos articulos; es demasiado complejo. Solo podemos apuntar que, después de la buena
voluntad demostrada con la entrega del lote procedente del MNAC lanoche del 11 de diciembre de 2017, sevivié
un episodio triste e injusto cuando las cuarentay cuatro piezas del MLI:DiC reclamadas por Aragon fueron
trasladadas a Sixena, de forma preventivay provisional, por orden judicial y con una fuerte presenciapolicia, sin
esperar ala sentencia firme del litigio sobre la propiedad de las obras, que todavia esta pendiente.

Unavez més, constatamos la vitalidad museogréafica que relatdbamos en |os articul os anteriores de Mnemosine, a
nivel cuantitativo s mas no, dada la gran cantidad de proyectos museograficos nuevos que se han realizado y €l
volumen de proyectos que hemos detectado.
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