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Abstract

L’ article descriu els antecedents, €l procés de creacid i I'impacte del mapping de Sant Climent de Tallll, que
posa en valor la pinturamural conservadain situ, reprodueix les pintures conservades al MNAC i restitueix la
pinturaoriginal del segle XII.

El romanic delaVall de Boi, declarat Patrimoni Mundia per la UNESCO I’ any 2000, I’ església de Sant Climent
en particular, i lapinturamural del’ absis, especificament, sdn una de lesicones de I’ art medieval europeu, i una
carta de presentacio de Catalunya al mon.

Ladimensio simbolica del monument —pel rol quel’ art romanic vatenir en la construccio de I'imaginari
col-lectiu ainicis del segle XX— afegiarisc aladecisié de substituir una copia en guix de la pintura mural per
una museografia virtual, mitjangant un mapping. L’impacte que vatenir en el public i els premisinternacionas
gue va obtenir conviden a posar en valor |’ ecosistema d'innovacio i de creatius de Realitat Estesa a Catalunya,
valorar e mapping com a estratégia museografica, i plantejar algunes consideracions en relacid al Consorci que
gestiona el romanic de laVall de Boi.

I ntroduccioé

L’ any 2020 es compleix €l centenari de |’ extraccio de la pinturamural de Sant Climent de Tallll que va portar a
terme € taller Steffanoni(1), per encarrec de la Junta de Museus, per evitar —amb €l trasllat a Barcelona— la seva
venda. Feia gairebé deu anys, llavors, de la publicacio en fascicles de Les pintures murals catalanes, dirigida per
Josep Pijoan, una obra seminal que va posar en context europeu |’ art romanic catala. També havia passat poc més
d'una década de la missi6 arqueol ogica-juridicaimpulsada per I Institut d’ Estudis Catalans el 1908, sotala direccid
de Josep Puig i Cadafalch.

Lapinturamural de Sant Climent va patir moltes vicissituds, en el segle XX, amb multiples trasllats i adaptacions
museografiques: de Tallll a Barcelona, del Palau de la Ciutadellaa Palau Nacional, del viatgeaOlot i a Parisa
retorn a Barcelona. Aquest article focalitzal’ atencio, perd, en les intervencions efectuades a Sant Climent de Tallll i
alaVall de Boi en el segle XXI, i se centraen lasubstitucié d’ unaréplicaen guix de lapinturamural del’absis
central per unaprojeccié dellumi so, el mapping, una decisié que hatingut incidéncia en lamillorade

I’ experiénciadel visitant, que haimpactat notablement en el nombre de visitesi en la generacié de recursos propis,
ha afavorit la gestio financera del Consorci, i ha significat també una aportacié ala museografia, com es prova

d’ argumentar.
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Lagestio del romanic al’ Alta Ribagorca en el segle XXI s enceta amb unafita crucia: la declaracié del conjunt

d’ esglésiesdelaVal de Boi com a Patrimoni de la Humanitat per laUNESCO € 30 de novembre de I’ any 2000.
L’empenta de la declaracié va accelerar la creacio del Centre del Romanic i lad’ un consorci per alagestio del
romanic de lavall, i va permetre els agents publics aformular objectius ambiciosos, pel futur del conjunt
monumental. Poc després del desé aniversari de ladeclaracio dela UNESCO, pero, en un context de crisi financera
internacional, un Expedient de Regulacié d' Ocupacié (ERO) alaplantilladel Consorci va fer reduir notablement les
esglésies que es podien visitar, aixi com els horaris d’ obertura, en uns dels BCIN’s més coneguts de Catalunya. La
crisi del Consorci va coincidir també amb un ERO massiu al’ estacio d’ esqui de Boi-Taull, aixi com amb la
necessitat de renovar la copia en de lapinturamural de |’ absis, deteriorada després d’ estar 50 anys exposada. Vaser
Ilavors quan la Direccid General del Patrimoni Cultural, després d' un procés de recerca sobre € conjunt pictoric de
Sant Climent, va prendre la decisi6 de substituir una museografia materia per una altra de virtual, mitjancant €l

mapping.

L’ article presenta els antecedents, el context i €l procés de creacié del mapping, €l's agents que van intervenir-hi, en
valoral’impacte a partir de I’ evoluci6 de visitants, entre d altres factors, fa alguna reflexié sobre el mapping com a
estratégia museografica, i plantga, finalment, algun repte de gestié del Consorci. A més de les fonts secundaries,

S han recopilat dades d’inversio de la Direccio General del Patrimoni Cultural alaVall de Boi i s’ haentrevistat a
diferents professionals que van participar en el projecte. L’ autor vol explicitar €l seu agraiment a Elena Belart,
Sonia Bruguera, Cristina Castella, Eloy Maduell i Albert Sierra per les seves aportacions.

Sant Climent de Taldll, emblema de Catalunya

L’art romanic, a Catalunya, hatingut un rol important en la construccié d'un imaginari col-lectiu i del sentit de
pertinenca, en una lectura historiografica que arrenca en la Renaixencai troba la plenitud en el Noucentisme. La
ideologia hegemonica de la Catalunya d'inicis del segle XX vainfluir notablement en una determinada concepcio
del patrimoni cultural, de lasevafunci6 social i en lavisio de la Catalunyarural com a dipOsit de les essenciesi els
valors on fonamentar la Catalunya moderna que s estava bastint. En aquest context historic vatenir-hi una
influéncia decisiva Josep Puig i Cadafalch que, com afirma Riu-Barrera (2013) és «qui falalectura des de
I’evolucionismei € tardo positivisme de I’ excepcionalitat de les basiliques delaVall de Boi. Lasevavisidi lectura
arribara fins ara».



Església de Sant Climent de Tailll de dia, amb
vagues pasturant. Fotografia: Arxiu Consorci
Patrimoni Mundial Vall de Boi.




Església de Sant Climent de Tallll de nit,
il-luminada. Fotografia: Arxiu Consorci Patrimoni
Mundial Vall de Boi.

Laposadaen vaor i lesintervencions al romanic delaVall en el primer ter¢ del segle XX tindran unainfluéncia
cabdal, i nodriran actuacions quaranta anys més tard, com aralareproducio el 1908 de Joan Vallhonrat, que servira
de modéel per al’elaboracié del model en guix de Ramon Millet el 1955, i que ha estat mig segle exposada a Sant
Climent. En definitiva, € Crist majestat que presideix la pinturamural de |’ absis central de Sant Climent de Talll ha
esdevingut, com afirmen ibar, Riu-Barrera, Tarrida (2014) «laicona de referénciade |’ art medieval catalai peca
cimera de totala pintura romanica». El Crist majestat encarna, en paraules de Guardia (2013) una certa «visio
poética de Catalunya» i és una carta de presentaci6é de Catalunyaa moén, unaimatge sempre protagonista en
catalegs, fulletons i material promocional de turisme cultural.

Actuacions a Sant Climent de Tailll. Liniade
temps (1900-2000). Imatge: Elaboracio de I'autor.

Amb larepresa democratica, les prioritats de la politica cultural de la Generalitat van estar centrades en la creacié
de grans infraestructures culturals, a Barcelonai alaregié metropolitana, amb la creacié del Museu Nacional dela
Cienciai de laTécnicade Catalunya, el Museu d’ Art Contemporani de Barcelona, laremodelacié del Museu
Nacional d’Art de Catalunya, I’ Arxiu Nacional de Catalunya o €l Teatre Nacional de Catalunya, com s explicitaen
els objectius de les Memories del Departament de Culturai de I’andlisi llur (Font, Martinez, 2009, p.43). Els
projectes d’ actualitzacio d’ inventaris patrimonials i la seva digitalitzacio, aixi com els programes de restauracio es
van potenciar, pero és prou significatiu que en les jornades «Sant Climent de Tallll, un debat necessari» celebrades
a MNAC e 2013 s afirmeés, IRCVM (2013), en la sessio de presentaci6: «Fa 100 anys que es va descobrir Tallll i e
monument mai no havia permés una reunid com aguesta». Tot i que afinals del segle XX s havien empésinversions
guantioses per alaconsolidacio i restauracié del conjunt arquitectonic, la seva dimensié simbolica no anava prou en
consonancia ni amb la seva gestio ni amb la seva capacitat comunicativa. De fet, el romanic delaVall de Boi com a
conjunt(2), va ser catalogat com a BCIN vuit anys abans, només, de la seva declaracié com a Patrimoni de la
Humanitat.

Una entrada triomfal al segle XXl

El 30 de novembre del 2000 la UNESCO distingeix com a Patrimoni Mundial el conjunt d’ esglésies romaniques de
laVall de Boi. El dossier de candidatura s haviaimpulsat des de la Diputaci6 de Lleida, € Departament de Culturai
I’ Ajuntament de la Vall de Boi i va ser elaborat per M. Carme Polo.

L’ expedient de declaracio(3) de la UNESCO destaca el valor de conjunt de les nou esglésies, la seva consistenciai
el seu estat de conservaciO excepcional. CaracteritzalaVall de Boi com «la concentracio d esglésies romaniques
rurals més important d’ Europa». La UNESCO també explicita que aquestes esglésies i poblacions son I’ expressié
d’ unes formes de vida medieval de gran importancia, en el reconeixement de laidentitat cultural catalana, aixi com
gue I’ art romanic d’ aguests nuclis pirinencs vatenir un rol vital en el moviment de restauracio de laidentitat i
nacionalitat catalanes ainicis del segle XX.



Excursionistes contemplant Santa Euldiad’ Erill la
Vall. Fotografia: Arxiu Consorci Patrimoni
Mundia Val de Boi.

En motiu de la declaraci6, lesimatges de Sant Climent van protagonitzar les cobertes dels diarisi van encapcalar els
informatius de latelevisié, ainicis de desembre. L’impacte va ser immediat: les 43.870 visites del 2000 es van
incrementar un 50% el 2001 i van arribar a 70.176 I’ any 2002.

El Consorci i el Centredel Romanic, nova persona juridicai nou equipament

Un dels compromisos de la candidatura presentada ala UNESCO erala creacio d'un centre de visitantsi d’un
consorci per alagestio del conjunt monumental. Amb I’ embranzida de la proclamacié, I’ any 2003 es va aconseguir
crear tant €l Consorci Patrimoni Mundial Vall de Boi com el Centre del Romanic delaVall de Boi.

El Consorci estaintegrat per la Generalitat de Catalunya, la Diputacio de Lleida, el Consell Comarcal del’Alta
Ribagorcai I’ Ajuntament de laVall de Boi, com a «persones consorciades amb aportacions ordinaries» i €l Bisbat
d'Urgell i el Bisbat de Lleida com a «altres entitats consorciades» tal i com s especifica en els estatuts(4) del
Consorci.

Lafinalitat i I’ objecte del Consorci inclouen, amés de lagestio integral de les esglésies, «la promocio, la
restauracio, lamillorai la conservacio del patrimoni cultural delaVall de Boi», i la «difusié dels costumsi formes
tradicionals de vida» i «actuacions de proteccid de I’ entorn natural i del paisatge» (Articles 1i 4 dels Estatuts).

La Comissio de Govern és |’ organ executiu del Consorci, en €l que la Generalitat hi té sis representants, dos la
Diputaci6 de Lleidai un I’ Ajuntament, el Consell Comarcal i cadascun dels bisbats. L’ aprovaci6 del pressupost
requereix el vot favorable dels dos tercos. Els estatuts vigents, aprovats el 2 de desembre de 2016, especifiquen, en
relacio al financament, que “ En la mesura gue no siguin cobertes pels ingressos propis (...) les entitats assumeixen
les aportacions necessaries per fer front al funcionament ordinari del consorci en la proporcié segient: 60% la
Generalitat, €l 25% la Diputacio de Lleida, € 10% I’ Ajuntament de Boi i €l 5% el Consell Comarcal del’ Alta
Ribagorca” (Article 13, punt 2 dels Estatuts). Els estatuts anteriors, aprovats |’ any 2014, no preveien |’ escenari de
no poder cobrir amb ingressos propis les aportacions necessaries ni especificaven una aportacié econdmica minima
per part de cap de les administracions consorciades, un apartat que quedavaimprecis, en relacio ad’ atres consorcis.

Una altre aspecte a destacar éslafigura de Geréncia, que es desplegaen I article 10 dels Estatuts. La persona que
assumeix la Gerencia, és la «persona responsable de lagestio i administracié del Consorci» i, entre les seves
funcions, hi haladireccié organicai funcional del personal del Consorci, i la gestié economica ordinaria.

El Centre del Romanic delaVall de Boi, emplacat a Erill laVall, és un equipament que actua com a porta d’ entrada
al romanic de laVall. Una exposicié permanent aporta les claus per entendre les esglésies romaniques com a
conjunt, descriu lasocietat medieval a Pirineu, detallales tecniques per ala construccié de les esglésies, introdueix



laiconografiai la sevainterpretacid i mostra, també, quin eral’ aspecte d’ aquestes esglésies ainicis del segle XX.
L’ espai ofereix els serveis d’ informacio, visites en grup i personalitzades, una botiga amb publicacions
especialitzades en romanic i patrimoni cultural, articles de regal, etc. Com es detalla ala paginaweb, el Centre
ofereix un repertori ampli de possibilitats de visita, amb preus diferenciats: visitaindividual a Sant Climent, visita
individual ad’ altres esglésies, una entrada combinada de tres esglésies i, finsi tot, una combinadaentre laVall de
Boi i e MNAC. També promou activitats de forma conjuna amb els tres actius principals de lleure de la comarca:
El Parc Nacional, el termalisme de Caldes de Boi i Boi Tallll Resort. El Centre del Romanic és, també, laseui les
oficines del Consorci.

Elsanysd’ impulsi consolidacié

Com s ha avancat anteriorment, amb la declaracio de la UNESCO el nombre de visites a conjunt d’ esglésies de la
Val vacanviar dellindar; i ho vafer de forma sostinguda en el temps, com podem comprovar amb |’ evolucié de
visites a Sant Climent de Tallll, I’ equipament amb la segiiéncia de dades homogénies més llarga, per tenir I’ entrada
regulada mitjancant entrada de pagament(5) i per la continuitat d’ oberturaal public. EnI’interval 2001-2010, la
mitjana de visites/any és de més de 63.000. Tenint en compte que |’ any 2000 n’ haviatingut 43.870, pot afirmar-se
gue ladeclaracié va contribuir a mantenir un 40% més de visites durant una década.
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Nombre de visites a Sant Climent de Talilll
(2000-2019). Imatge: Elaboracié de I'autor. Font:
Consorci Patrimoni Mundial del Romanic.

El balan¢ que feia Joan Perelada—alcalde de laVall de Boi durant cinc legislatures— I’ any 2007, en motiu del seté
aniversari de ladeclaracid, serveix d' extracte d’ aquella etapa (ACN, 2007). Perelada destacava que el Consorci
gestionava un pressupost anual d'uns 600.000 €, que s havien invertit 3.000.000 € en restauracio d' esglésies en
aquells set anys, que s havia aconseguit tant I’ obertura durant tot |’ any de les esglésies(6), com la consolidacié d’un
equip de dotze persones contractades a temps complet com a personal del Consorci. L’alcalde afirmava que €
nombre total de visites, que en aquell any havia estat de 148.000, es manteniaal’ alca. També anunciava reptes,
com lail-luminacié d’alguna esglésiai la seva accessibilitat, projectes encara pendents I’ any 2007.

L’ any 2008 es porta a terme un estudi de public portat aterme per Alcalde, Castella, Rojas (2010) dirigit per

Gabriel Alcalde, del’ Ingtitut Catala de Recerca en Patrimoni Cultural (ICRPC). Lainvestigacio va ser encarregada
per Institut per al Desenvolupament i la Promocio de l'Alt Pirineu i Aran (IDAPA), amb la col -laboraci6 de la Xarxa
de Museusi Equipaments Patrimonials de I’ Alt Pirineu i Aran, aquells anys activa. El treball de camp vaincloure
enguestes a les esglésies obertes a public, al’ Oficinade Turisme delaVal i a Centre del Romanic, que van
permetre una caracteritzacio dels visitants(7), mitjancant els resultats de les variables de procedéncia, durada de

I’ estada, allotjament, estacionalitat, composicié i edat dels visitants, etc. La composici6 turistica descrita no ha
canviat gaire, deu anys despres, comparada amb els resultats procedents del Parc Nacional i del’ Oficinade
Turisme.



Actuacions a Sant Climent de Tallll. Liniade
temps (2000-2020). Imatge: Elaboracio6 de I'autor.

En aguell estudi, destacava que el 82% de les visites a Sant Climent eren de public individual, que registrava puntes
de gairebé set-cents visitants/diaal’ estiu 0 per Setmana Santa. Entre els punts forts, es ressaltava els amplis horaris
i elsdiesd oberturade les esglésiesal llarg de I’any, aixi com la dotacio de personal especialitzat per al’ acollida,

I’ oberturade les esglésiesi les visites guiades. En |’ apartat de conclusions es caracteritzavala Vall de Boi com un
desti de turisme madur, vinculat a patrimoni cultural i natural. Una caracteristica que sobresortia erala percepci6 de
lapoblacio local (8), molt identificadaamb e Centre del Romanic. Els habitants de la Vall associaven el Centre amb
el desenvolupament territorial de lacomarcai declaraven, amés, participar majoritariament en les activitats
organitzades pel Centre, perque s hi sentien involucrats. El conjunt monumental ostentava uns atributs, com la
marca Patrimoni de la Humanitat que, amb laforca que estava adquirint el turisme rural i d’interior €l 2008, i la
identificaci6 dels habitants de la Vall amb € projecte, permetien classificar €l desti com un «recurs excepcional» en
termes de desenvolupament.

A partir del’any 2000, com s ha presentat, van seguir deu anys d’impuls, consolidacio, i de projeccio internacional
del romanic delaVall de Boi, amb lacreacié del Consorci i del Centre del Romanic, amb un increment notable de
visitesi amb un equip técnic de treball estable. El bon posicionament del desti era compartit, tant en aportacions
academiques (ICRPC) com en les declaracions dels responsables politics, que anunciaven objectius ambiciosos per
al romanic delaVall.

El programa Romanic Obert, exemple de partenariat publico-privat

Mentre el Consorci delaVall de Boi plantejava reptes de creixement en infraestructures, finangament i publics, el
setembre de 2007 havia esclatat als EEUU lacrisi de les hipotegques subprime, que s aniria extenent i transformant-
seen unacris financeramundial. Lacrisi, pero, no varepercutir amb forca en el sector public de Catalunyafins
["any 2011, moment en que vaimpactar de forma agudai profunda, com més endavant es precisa.

A inicisdel’any 2009 €l Departament de Culturai I’ Obra Socia de la Caixavaren signar un conveni per a
desenvolupar un programa de conservacio i difusioé del patrimoni romanic de Catalunya, denominat Romanic
Obert(9) amb lafinalitat de protegir, conservar i difondre el patrimoni cultural catala. El conveni esvaratificar
—amb la signatura de convenis especifics— aguell octubre amb cadascun dels titulars dels béns patrimonialsi amb les
entitats gestores dels immables, que eren les destinataries de les subvencions. El programa, de sis anys de durada,
tenia un pressupost de 15.146.000 €.

LaDireccié General del Patrimoni Cultural eraqui proposavai eraresponsable de la bona execuci6 de cadascun
dels projectesi actuacionsi, amb la seva expertesa en patrimoni cultural, els assessorava. També feia el seguiment
de les actuacions en els monuments i actuava d' interlocutor técnic amb cadascun dels titulars o gestors. Aquest
programa, en definitiva, feila possible portar aterme projectes de la Direccié General per als qualsjano disposava
de capacitat financera. El programa Romanic Obert va ser condicid necessaria—encara gue no suficient— per al
mapping de Sant Climent de Tallll, objecte d’ aguest article. Vist amb perspectiva, I’ acord amb I’ Obra Social de la
Caixavapermetre, en el sector del patrimoni, anticipar-sei modular unacrisi que eraimminent.



Perspectiva de Sant Climent de Tallll, el nucli de
Tailll i el campanar de Santa Maria. Fotografia:
Arxiu Consorci Patrimoni Mundial Vall de Boi.

El dese aniversari del Patrimoni Mundial, una celebraci6 estroncada

L’any 2010 ésun punt d'inflexié en latragjectoria del romanic delaVall de Boi. Coincidint amb € desé aniversari
de laproclamaci6 de la UNESCO, esva elaborar I'informe «Vall de Boi, un model de gestid i conservacié» que
Joan Pereladai M. Carme Polo, autora del projecte, van anar a presentar ala UNESCO, a mode de balang. Cap al
futur, Perelada projectava doblar el nombre de visitants en quatre anys, passant dels 130.000 als 250.000 i
anunciavalacreacio d un Ecomuseu a Durro, del qual jan’havien adquirit I’ edifici. Un resum editat de I’informe
posava derelleu lainversié de més de tretze milions d’ euros en «restauracio d’ ésglésies, remodelacio dels entornsi
millora de laqualitat de vida dels habitants de laVall de Boi» del 2000 al 2010. Esfeiaunarelacié d’ aguestes
inversions en temes patrimonials, socialsi educatius, com la posada en funcionament d’ una guarderia, la
construcci6 de parquings, lail-luminacio de les esglésies, lamilloradels entornsi els pobles, larecuperacio de
camins tradicionals, la consolidacié del Centre de Visitants o la construccié de la Casadel Parc a Boi.

El mes d' abril d’ aguell 2010 el Conseller de Cultura, Joan Manel Tresserras, vapresidir lareunié de lacomissié de
govern del Consorci. Amb les aportacions de Romanic Obert, es va aprovar un pressupost de 1.400.000 €, que
doblava el del 2009, de 715.000 € (ACN,CCMA, 2010). Es el pressupost més elevat aprovat mai. Entre les
intervencions previstes, hi havialarehabilitacié de I’ esglésiade I’ Assumpci6 de Coll, la consolidacié de la
restauracio de Santa Mariade Tallll i elstreballs sobre les pintures originals descobertes al’ absisde I’ esglésiade
Sant Climent, una actuacio que contribuiria, indirectament, ala creacié del mapping tres anys més tard.

En pocs mesos, la situacid es va capgirar. El pressupost del Departament de Cultura (Departament de Cultura, 2015)
va comengar aressentir-se i, amb poc marge de maniobra en les despeses de personal i altres partides estructurals,
les aportacions als Consorcis es van frenar. L’ aportaciO directa de la Generalitat(10), que el 2010 havia estat de
192.000 € es vareduir un 40% el 2011 i, per a 2012, hi haviala previsié d’ un nou decrement, que deixariala
transferencia en 92.000 €. Al no haver-hi ni liquiditat ni perspectives de revertir lasituacio a curt termini, el
Consorci es vaveure obligat a presentar un ERO el desembre de 2011 que va afectar latotalitat de la plantilla.
L’any 2012, gairebé latotalitat de la plantillava passar de la condicié de fix a discontinu, -una situacié que no es
normalitzariafins cinc anys després, I'any 2017, quan es vatornar alasituacié anterior ala presentacié del’ ERO.

D conjunt d'esglésies, només Sant Climent i Santa Maria de Tailill van seguir obrint mati i tarda, amb el
tancament o amb restriccions drastiques en els horaris de les altres esglésies.

Per acabar de reblar lacrisi economicaalaVall de Boi, les pistesd esqui i €l complex hoteler de Boi Tallll, que ja
havia presentat un ERO I’any 2009, i que arrossegava problemes financers de feia anys, va presentar |’ abril de 2012
un atre ERO que afectava 90 treballadors, una decisié amb molt d’impacte social, tenint en compte que alaVall hi
viuen un miler de persones.



L’ any 2012, lacomissié de govern del Consorci, presidida llavors pel Conseller Ferran Mascarell, feiauna crida (La
Xarxa, 2012): «La Generditat busca finangament per alaVall de Boi». La comissio vavalorar que els alumnes
d’Humanitatsi d’ Historiade I’ Art de la Universitat de Lleidafessin les practiques ala Vall, per poder aixi reobrir
algunaesglésia. El Conseller va ser preguntat sobre la possibilitat de que la UNESCO es replantegés mantenir la
gualificacié de Patrimoni de la Humanitat a Boi, unaopcié que Mascarell va qualificar com «una possibilitat
absolutament especulativai sense fonament», i que lafortainversié realitzada en treballs de restauracié en els
temples «és un factor decisiu per ala Unesco».

En dos anys, en definitiva, en la gestié publica de la cultura a Catalunya, es va passar d' un context d' expansié a
buscar férmules per assegurar |a supervivencia del's equipaments culturals. Aquesta situacio, que erageneral, esva
patir amb intensitat ala Vall de Boi.

El mapping de Sant Climent de Tauill, génesi i formalitzacié

Com s hapresentat al’ apartat anterior, €l projecte del mapping emergeix en un clima economic molt desfavorable
gue, pel que faa patrimoni del romanic, estava pal -liant el programa Romanic Obert, parcialment. |, afegit al
context extern, I’interior de Sant Climent acumulava també factors que feien peremptoria la presa de decisions, com
els que s enumeren a continuaci6:

— Lareproducci6 de la pintura mural en guix de |’ absis central s’ havia anat degradant, després de mig segle
installadai exhibidaal public.

—Laintervencié en els vestigis de pintures originals, feta el 2010, havien obligat a escapcar un fragment de la
reproduccio en la seva part inferior.

—Lapinturaorigina romanica descobertai restauradal’ any 2000 encara no havia estat integrada al conjunt pictoric.
—L"excavaci6 del 2010 havia posat a descobert els vestigis del presbiteri romanic, que no havia estat consolidat ni
era objecte de presentacio.

— Laintervencio arqueol 0gica havia obligat aretirar I'arad’ altar i eraimpossible I’ ofici del culte catdlic.

LaDireccié General del Patrimoni Cultural varetirar la copiade guix, com a primera decisié, per estudiar la pintura
gue quedava ales capes profundes de |’ absis i, a partir d’ aguestainiciativa, es va elaborar un pla de recercaamb €l
MNAC. Aixi, i per primeravegada, es va poder emprendre una investigacié exhaustivai conjunta de les pintures del
MNAC amb lapintura original conservada a Sant Climent. A les capes profundes de I’ absis es van localitzar
vestigis importants de pintures —una descoberta inesperada— que es van poder restaurar. També va ser molt
significativalatroballai laidentificacio de testimonis de pintura romanica de fases anteriors, com |’ ornamentacio
geomeétrica de les tres finestres baixes de I’ absis i 1a decoraci6 de linia blanca entre els carreus, propiadel primer
moment de construccio del temple, entre els segles XI-XI1.

El repte museografic d’integrar i mostrar a Sant Climent, alhora, les noves descobertesi la reproduccio de la pintura
mural del MNAC van obrir laportaa plantejar laviabilitat d’ una museografia virtual. Una de les persones
responsables(11) de prendre la decisid J.M. Rueda (comunicaci6 personal, setembre 2018) declarava que no havien
dubtat gens ni mica, quan van veure les possibilitats del mapping. Aquestaopcid, al’any 2020 i aBarcelona, on hi
ha, finsi tot, equipaments d' experiénciaimmersiva com Ideal, Centre d’ Arts Digitals, que han tingut un éxit
fulgurant de pablic(12) i de critica, (J.Sellas, comunicacié personal, gener 2020) és una alternativa normalitzada, en
el repertori d’ estratégies museografiques. L’any 2013, en canvi, erauna decisio arriscada(13), aplicada en un dels
monuments més emblematics de Catalunya, una església que la poblacio de laVall percebia com amolt propia (C.
Castella, comunicacio personal, desembre 2019).



Especialistes que van integrar I’ equip del
mapping, amb la projeccié de fons. Fotografiia:
Arxiu Consorci Patrimoni Mundial Vall de Boi.
Entre les persones identificades: Carlos Padial,

Playmodes; Albert Burzon, dissenyador;

Montserrat Cucurella, arquitecta; Eduard Riu,
arquedleg; Eloi Maduell, Playmodes; Jordi Camps,

MNAC, Tofo Saiz, il luminador. A baix

d'esquerra adreta: Esther Comenge, dissenyadora;

Carme Liron, aparelladora; Eva Tarrida,
Arquitecta; Albert Sierra, Historiador de I'art, i

Elsa ibar, arquitecta (actualment Directora General
del Patrimoni Cultural).

Inclos en el programa Romanic Obert, I’ Obra Social de La Caixavafinancar el projecte, amb la coordinacio de
I” equip tecnic de la Direccié General de Patrimoni i el MNAC. Van participar-hi especialistes de perfils ben
diferents: arquedlegs, arquitectes, arquitectes técnics, conservadors, delineants, historiadors, museografs,
restauradors. Dos estudis de Catalunya van aportar el desenvolupament tecnologic, integrant-se en en I’ equip de
treball: Burzon* Comenge, que vafer € projecte audiovisual i I'animacio i Playmodes, encarregat del
desenvolupament técnic i lacomposicié musical.

El procés de creacié del mapping varequerir fer un model virtual del temple, amb un escaner laser 3D, per obtenir-
ne lageometriai latextura posterior ala sevarestauracié. En paral -lel, es vafer un procés fotografic de la pintura
original del MNAC, que esvaintegrar al model, per obtenir lareconstrucci6 virtual completa. Posteriorment, esva
iniciar el procés de mapping, amb I’ encaix precis de les imatges del's projectors de video en |'espai arquitectonic,
gue permetiail-luminar, pintar i animar |'espai amb laimatge en moviment.

Esvadecidir no fer cap comunicacio6 publica del mapping fins a poder fer proves reals sobre les parets de Sant
Climent, pergué no era possible anticipar les sensacions quetindria la recreaci6 de les pinturesi I’ escangjat en 3D.

Resum de larestauracié a Sant Climent de Tailll.
Video: Romanic Obert.


https://www.youtube.com/embed/-CS_KF4qUbA

El mes d’ abril de 2013 van tenir lloc les Jornades «Sant Climent: un debat necessari» al MNAC. Aquellatrobada

d’ experts va permetre posar en comu i actualitzar totalarecercai e coneixement sobre Sant Climent, com no

s haviafet mai, integrant diferents especialitats. Es varen poder compartir totes les restauracions efectuades en la
pinturamural, —i els reptes pendents. O bé conéixer la singularitat d'un conjunt arquitectonic que arriba al segle XX
practicament sense transformacions, constatant que la pinturamural de I’ absis mai no va quedar amagadai va estar,
més aviat, «protegida» per un retaule gotic. Es van resseguir les diferents presentacions que la pintura mural havia
tingut al Ilarg del temps, ala Ciutadella, a Palau Naciona i a Paris. També es va palesar, en aquelles jornades, que
la denominaci6 «pantocrator» —tan extesa encara— havia de substituir-se per la de Crist majestat.

En aguelles Jornades es vafer la primera presentacié publicadel projecte de mapping, anunciant que S’ inauguraria
aquella mateixatardor. Albert Sierra, de la Direccié General del Patrimoni, vaanunciar: «No farem volar angels».
Anys després, en unes altres jornades, una observacié breu de Sierra (2019) sobre el mapping ajuda a caracteritzar-
lo: «No és un espectacle», deia.

El mapping, anomenat #Taull 1123, es va presentar a public el novembre de 2013. Com és sabut, consisteix en la
recreacio virtual de la pintura mural de Sant Climent, amb una museografia que ajuda €l visitant a entendre quina
eralatécnica pictorica dels frescos romanics, i mostra jerarquicament les diferents representacions iconografiques
que composen aguesta pinturamural. La presentacio de les pintures recorre tres estadis:

— Les pintures profundes originals, conservadesin situ.

— Lapinturamural conservada al MNAC, conjuntament amb els fragments de pintura existents a Sant Climent.

— Lareconstruccio del conjunt de pintures del temple, amb larestituci6 dels fragments perduts.

Lamateriaitzacié del mapping es fonamentaamb el rigor historic. L’analisi de colorsfet pel MNAC i la
reconstruccié de restes dels murs, les sériesi les sanefes, al ser geomeétriquesi seriades, permeten reconstruir €l
presbiteri amb criteris cientifics, amb I’ aproximacié maximaala cromatica original.

Laprojeccié s efectuaamb sis projectors de video d'ata definicid, que omplen dimatge tot I'espai central de
I'església. El maquinari estaintegrat de forma que no altera el caracter intrinsec de I’ edifici romanic. Amb la
restauracio del paviment i labase d' altar antic, posats al descobert per |’ excavaci6 arqueol dgica, es fan compatibles
elsusos cultural i litargic de |’ absis major.

El mapping té una durada de deu minutsi no hi ha narracio de veu. Vatenir un cost economic de 390.000 €,
financat exclusivament per I’ Obra Social de la Caixa. Aquest pressupost no inclou la quantificacié de les
aportacions del personal de la Direccié General i del MNAC, amb una carrega de treball de molts mesosi molt
especialitzada, que es traduiria en un import considerable, i que és una contribucié estratégica per |’ expertesa.

El mapping, en definitiva, és el posit d'un treball de recerca aprofundit; un cas d’ éxit de partenariat publico-privat,
integrat per un equip d’ especialistes multidisciplinar. El mapping testimonia que a Catalunya hi ha un ecosistema de
creatiusi professionals amb un grau de desenvolupament tecnol gic important(14), homologable a dels paisos més
avangcats, una afirmacio que té suport empiric que ho permet contrastar (Institut Catala de les Empreses Culturals,
2019).

Seleccio de declaracions en relacié aladecisio de
substituir la copia en guix per una museografia
virtual. Video: Elaboracié de l'autor. Amb les
intervencions de Cristina Castella, Consorci
Patrimoni Mundia Vall de Boi; Albert Sierra,
Direcci6 General del Patrimoni Cultura i Eloy
Maduell, Playmodes.


https://www.youtube.com/embed/alSPUCvpSi4

L’impacte contundent de #Taull 1123

El mapping de Sant Climent de Tallll es vainaugurar afinals de novembre de 2013. El llancament, pero, no va anar
associat a cap campanya de comunicacio; la noticia de la presentacid i €l boca-orellavan ser els Unics canals per
arribar a public.

Amb la certesa que s oferiaun servei nou i de molta qualitat al visitant, els dies previs alainauguraci6 es va decidir
modificar el preu de lavisita, que vapassar de 2 € a5 € per al’entradaindividual. Amb lafragilitat econdmicaen
que es trobava el Consorci, qualsevol modificacio tarifaria comportava oportunitatsi riscos. Amb els nimeros ala
mai amb les 36.119 visites del 2013, €l canvi de preu podia significar passar de 72.238 € a 180.595 € en ingressos
propis, un diferencial que podia permetre contractar de nou el personal necessari per al’ oberturai les visites guiades
alesesglésies. Lareacciod de lademandaa nou preu estaria en funcio de la percepcio de qualitat en I’ experiencia
del mapping, unaresposta que no esvafer esperar.

El 2014 les visites a Sant Climent es van incrementar un 20% i €l 2016 € creixement jaerade més del 50%, en
relacio al 2013. La capacitat d atraccio de #Taull 1123 varepercutir en un augment de visites ales altres esglésies
delaVall i va permetre recuperar la plena ocupacio del persona gue treballavaa Consorci.

Amb les dades del conjunt d’ esglésies de pagament —s ha comentat anteriorment que Santa Maria de Tallll és

d’ accés gratuit— I’ evolucié de visites vad un minim I’any 2013, amb 72.238 visites, en el moment de maxima
recessig, aun maxim de 136.306 I’any 2016, € que suposa un increment del 70%. L’impacte del mapping en els
publics del romanic és homologable o superior a que vatenir la declaracié de Patrimoni de la Humanitat per la
UNESCO. El mapping de Tallll va actuar de revulsiu economic en una comarca en crisi. Per tenir una perspectiva
més amplia, pero, cal dir també que afinals del 2014 |a Generalitat va adquirir el crédit de 7.300.000 € que
condicionavael futur de I’ estacio de Boi-Tallll, afegit a una aportacio directa de 1.000.000 € per garantir continuitat
del resort. Tot plegat, va permetre capgirar la situacio.
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Nombre de visites a conjunt d' esglésies de
pagament de laVall de Boi (2008-2019). Imatge:
Elaboracio de I'autor. Font: Consorci Patrimoni
Mundial del Romanic.

A més de les dades quantitatives, el Ilibre de signatures de Sant Climent i, especialment, els comentarisa Trip
Advisor, aporten també informacié de la percepcid del mapping. Sobre una base de 414 persones que havien
classificat I’ experiénciaa Trip Advisor, amitjans del 2019, un 80,6% |’ havia qualificat d’' excel lent, un 16,1% de
molt bona, un 1,9% de normal, un 0,9% de dolentai una personalava qualificar de péssima. En general, els
comentaris redactats en anglés sdn mes elogiosos que el's comentaris escrits en castella, on hi ha queixes del preu de
I"entrada, per tractar-se d' una església o bé perqué, en algun cas, no es percep que € mapping aporti valor. S han
seleccionat, com a exemple, quatre d’ aguests comentaris.



«El video no tiene sentido [...] esun visua que no tiene més audio que un sonido de tiza en la pizarrax.

«Muy bien conservaday parece ser que la visita es espectacular, pero me parecen demasiado 5 € cuando la
restauracion fue pagada por endesa».

«Magical and moving. A wonderful example of the architecture and construction of these ancient churches, but the
son et lumiére show was out of this world —stunning, impactful, informative and moving.

«We were so surprised when we were seated in the dark and this fantastic digital illustration of the frescos appeared
instead, accomponied by beautiful music that made it arather emotional experience».

Hi ha cronigues positives, també, de persones del clergat que valoren (Aran, 2016) la capacitat evocativa del
mapping: «El videomapatge ofereix la possibilitat de fusionar I'experienciad'anar al cinemaamb el silenci de
I'espiritualitat, cosa que ésimpensable si es tracta només d'una visita convencional ».

Sequenciade #Taull 1123, que té una durada de
deu minuts. Fotografia: Arxiu Consorci Patrimoni
Mundial Val de Boi.



Sequeénciade #Taull 1123, que té una durada de
deu minuts. Fotografia: Arxiu Consorci Patrimoni
Mundial Vall de Boi.

El reconeixement al mapping va anar molt meés enlla de laresposta del public, al ser distingit I’ any 2014 pels premis
Museums and the Web, una plataforma d’ EEUU que és referent mundial eninnovacid i creativitat als museusi a
patrimoni.

#Taull 1123 va obtenir € Best Rich Multimedia Project Award(15), un premi que |’ any anterior havia guanyat €l
Museu d' Art Contemporani d’ Australia. Aquell 2014, entre els museus premiats, hi haviael MoMA de Nova Y ork,
el Museu d'Art de Dallas 0 els Imperial War Museums de la Gran Bretanya. Vaser I’ Gnic premi concedit aun
projecte de I’ Europa continental .

Ladimensio internacional dels museus premiats, amb el volum de recursos humansi financers que gestionen,
contrastai converteix en més excepcional encaraladistincio a#Taull 1123; un projecte creat, desenvolupat i
produit per professionals del sector public i de petits estudis del sector privat a Catalunya. A més d’ aquest premi,

I’ Associaci6 de Dissenyados Graficsi Directors d’ Art de Catalunya també va concedir a mapping de Sant Climent
de Talll un dels premis Laus.

El reconeixement i les valoracions del mapping.
Video: Elaboraci6 del'autor.


https://www.youtube.com/embed/xfFplw5xfYk

El mapping com a estratégia museogr afica

Quines son les claus de I’ éxit del mapping de Taull? El context artistic, historic, paisatgistic i smbolic del
monument, el seu reconeixement internacional son factorsimportants, com la recerca efectuada sobre la pintura
mural i I’ edifici. Aquestes variables externes, pero, no son suficients. La pega#Taull 1123 té unes components de
creaciO i de prototip que, com en la producci6 cinematografica, no fa possible aventurar resultats a partir dela
planificaci6 dels elements que laintegren (durada, so, llum, guid, imatges, etc.). Es tracta, amés, d'un llenguatge
relativament nou en la seva aplicacio al patrimoni. Ladecisio de prescindir de la narraci6 verbal, lacomposicié
musical, I’ abséncia d’ efectisme, €l ritmei lavoluntat de no fer-ne un espectacle aconsegueixen que el visitant
experimenti, en directe, larestitucio de la pintura original del segle XI1, més ben il -luminada, posant alhora en valor
la pintura existent in situ. L’ obtencio d’ aquest resultat, la capacitat de transmetre aquestes sensacions, requereix
d'un equilibri de factors, que és molt dificil d’ estandaritzar o pautar, i que s ha aconseguit en aquest cas, com
expressen unanimament els agents entrevistats que van participar-hi i €ls usuaris.

Es probable que el mapping efectista de grans esdeveniments i commemoracions, projectat a gran format en faganes
emblematiques, tingui una obsolescéncia propera, una vegada |’ espectador n” ha vist uns quants. En contrast, €l
mapping com arecurs museografic pot estar al’inici del seu recorregut, tot just. Agafem, com aexemple, €
mapping del mosaic del circ del Museu d’ Arqueologia de Catalunya, inaugurat afinals del 2019. Pels recursos
invertits, és un projecte al’ abast de la majoria de museus, i aconsegueix fer viure larestitucié del mosaic original, a
més d' apropar la peca a un segment de public jove, quetéincorporat el [lenguatge audiovisual com a nadiu. La capa
del mapping complementa, ressaltai aportavalor alapega original ,fent-la més entenedora.

En contrast, amitjans de 2019 es vainaugurar lainstal -lacié multimedia «In the shadow of the Moor» ala Sala delle
Asse del Castello Sforzesco a Mila, en motiu del 500¢€ aniversari de lamort de Leonardo da Vinci. Després d’'un
proces de restauracio de sis anys(16), un mapping restitueix una pinturamural de 1498, posant en valor una pega
poc coneguda de Leonardo, molt deteriorada per intervencions posteriors, en un dels principals monumentsi
museus d'art de la LIombardia. En aquest cas, I'itinerari de lavisitaa museu, I’ aforament de lasalai la cadéncia
del mapping provocava, primer de tot, un alentiment i cues en les sales anteriors del castell. Asseguts ala Sala delle
Asse el mapping recreala pintura d un emparrat de moreres que, des de les arrels, puja per les paretsi € sostre de la
salamostrant les branquesi fulles, cobrint les paretsi el sostre de lasala. Larestitucié d’ aguesta pintura mural, per
lainversié en restauracié i produccio efectuades, per tractar-se d’ una obra de Leonardo da Vinci i per les
dimensions de la sala, podrien convertir el mapping en excepcional. A criteri de |’ autor, pero, I’ experiéncia es
desvirtua pergué larestitucié de la pinturaintegra també una narracio teatralitzada, que es projecta en el paviment
delasaa, on s escenifical’ encarrec aLeonardo i laseva estadaal castell i alaciutat de Mila, amb lainteracci6 de
personatges. Aquesta part distreu I’ atencié de larestitucié de I’ original i li faperdre part del protagonisme, amb una
confusio de quina és I’ estrategia museogréafica (Contin, Paolini, Salerno, 2014).

El cas#Taull 1123 és també una aportacié ala museografia pel que faa recurs de les répliques. EI mapping, com

s ha comentat, posa en valor pintura conservadain situ, reprodueix la pinturamural conservadaa MNAC i
restitueix la pintura original. Per ladimensi6 simbolica de Sant Climent, podria dialogar —tot i I’ enorme distancia en
el temps, en materias, i de concepte— amb laréplica del sostre dels Bisonts de la cova d’ Altamira, que va constituir
unafitaen lamuseografia, I'any 1959, per acostar la Prehistoriaa gran public. En aquell cas, latecnologialava
aportar el Deutsches Museum de Munich, mentre que Sant Climent s’ ha desenvolupament amb recursos tecnol dgics
locals.

Laréplica permet la conservacio de I’ original —en aguest cas al MNAC—amb unes condicions de lectura, de
comprensio i d' experimentacio millors que |’ original del MNAC. El mapping enriqueix €l debat del triangle de la
sostenibilitat del patrimoni i la seva posada en vaor, com plantgja Mir6 (2020), a parlar de latensié entre I’ original
i lacopia, i enrelacié alaqualitat en I’ experiéncia de la representacié.


https://www.youtube.com/embed/XhQXyHzi8mA

L’ ecosistema d’industries creatives a Catalunyai
€l seu potencial pel patrimoni cultural. Video:
Elaboracio de |'autor.

La gestio del Consorci i del mapping, consider acionsfinals

A finals del 2018, un acord de Govern autoritzava el Consorci Patrimoni Mundia delaVall de Boi adestinar
165.000 € per alasubstitucié de I’ equipament del mapping de Sant Climent. Aquestainversié era a compte del
romanent de tresoreria, que I’ entitat havia aconseguit en tancar els comptes de |’ exercici de 2017.

Després de sis anys, la substituci6 dels projectors inicials per uns de més eficients ha permeés incrementar encara
més laqualitat de lavisita. El mapping, ainicis del’any 2020, embolcalla el visitant com mai. Larenovacio dels
projectors per romanent de tresoreria és un indicador de la capacitat de generar recursos propis.L’ estructura
econdmica del Consorci es presenta a continuacio.

L’any 2017, els recursos propis (entrades, serveis de guia-intérpretsi vendes ala botiga) van suposar €l 85,6% del
pressupost total, percentatge que va ser del 70,3% i el 72,2% els anys 2018 i 2019, respectivament.

L es despeses integres de personal, comptant |es aportacions ala seguretat social, van representar €l 68,8% del
pressupost de despeses|’any 2018. estan plenament cobertes pels ingressos procedents de taquilla. Pel manteniment
deles esglésies, laDireccié General de Patrimoni Cultural traspassa cada any un import que, en el periode
2010-2017 haestat de 65.207 € anuals de mitjana. El Consorci de Boi té, doncs, una capacitat d’ autofinancament
molt elevada, si ho contextualitzem en el conjunt del patrimoni arquitectonic visitable de Catalunya. L es despeses
de funcionament estan totalment cobertes per les aportacions del visitants, amb lesinversionsi el manteniment a
banda.

Del 2016 al 2019, Sant Climent de Tallll ha perdut un 15% de visites, un descens superior al de larestad esglésies
delaVall de Boi. Aquest decrement, moderat, és superior a de lesvisites a Parc Nacional (Generalitat de
Catalunya, 2019), d'un 5,8% en € mateix periode. En € cas dels visitants atesos al’ Oficina de Turisme de Barruera
€l descens ha estat encara menor. Aquest 15% és, doncs, un diferencial que respon afactors propis. Prescindint ara
d atres variables de composici6 del turisme de laVall(17), lamajoria de visitants procedeixen de Catalunya, en un
percentatge que, en els darrers deu anys, ha oscil -at entre el 60% i el 65%. Cristina Castella, del Consorci, afirmava
«Hi hamolts visitants que repeteixen. El mapping hafet venir gent delaVa d’ Aran, del Pallars, els de les segones
residencies, que hi porten amics». Encara que repeteixin, esta clar que € mapping té un sostre, per aun public que
jael coneix, si no es pot complementar amb d’ altres experiéncies culturals vinculades al patrimoni.
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Visites desagregades per esglésies del conjunt de
laVall de Boi (2008-2019). Imatge: Elaboraci6 de
[‘autor.



Com s ha comentat, |’ estructura del Consorci esta integrada per quatre administracions publiquesi dos bisbatsi,
encara que la Generalitat hi té un pes majoritari, lapluraitat d’ agents pot comportar una governanca difosa, en e
moment de prendre determinades decisionsi assumir riscos, ja que dificulta un lideratge clar, que s'identifiqui com
aresponsable de retre comptes.

S ha comentat amb anterioritat que els estatuts del Consorci regulen lafigura de la Geréncia, aixi com les seves
funcions. Des de la seva creaci6 |’ any 2003, el Consorci mai no s ha dotat d’ una Geréncia, en una situacio en que,
alguns anysi com s havalorat, hi ha hagut romanents de tresoreria prou quantiosos. Una gesti6 gerencial podria
afavorir laformulacié i 1a consecuci6 d' objectius avaluables en diferents arees: programacio d’ activitats, creacié de
productes de turisme cultural, central de reserves, difusio, increment d’ acords amb agents economics del territori,
internacionalitzacio, etc. Els estatuts expliciten que, entre les funcions del Consorci, hi hala documentacié i la
posada en valor de les formes tradicionals de vida, i la gestio del patrimoni cultural delaVall. Estractad’ unes
funcions desateses que, amb aguesta dotaci6, podrien permetre al Consorci de posicionar-se com un agent cultural
dinamitzador de laVall en tot |’ espectre de la gestié cultural, més enlladel patrimoni romanic, i assumint funcions
meés propies del's equipaments museistics.

Addenda: “thefuture snot oursto see’

Aquest article va ser lliurat pocs dies abansdel'inici del confinament i del tancament dels equipaments culturals per
la pandemiadel COVID-19. Per ala seva publicacid, va semblar oportl actualitzar €l contingut, incloent com €l
Consorci estavafent front alanovasituacié ainicis de maig i presentar algunes variablesi arguments prospectius,
amb laprovisionalitat i prudencia que requereix fer previsions davant d' unarealitat tan dinamica.

Amb I” equipament audiovisual del mapping renovat, hi havia bones expectatives d’inici de temporada, perqué la
Setmana Santa, sense assolir els nivells de freguientacié de | estiu, €és un moment de gran afluéncia de public —i per
tant, d'ingressos. Perduda la Setmana Santa, és unaincognita el grau d’ oberturade les esglésies al’ estiu. La primera
setmana de maig hi ha sobre lataulala decisié sobre la celebracio de lesfalles. L’ organitzacio de lesfalesalaVall
de Boi depén, en bonamesura, dels veins de cada localitat. Passats cinc anys de la seva declaracié com a Patrimoni
de laHumanitat, les falles no presenten problemes importants de massificacié i aglomeracions, també perquée el
calendari, enlloc de concentrar-se a solstici, es distribueix en forga setmanes d' estiu. L’ agenda del 2020 preveia
encetar el cicleaDurro el 13 dejuny i anar seguint, finsel 17 dejuliol, per Boi, Barruera, Erill laVall i Taiill, amb
unabaixadafestivaa Pladel’ Ermitael 14 d’ agost. El manteniment o la cancelacié de les falles haurainfluit en la
temporada d’ estiu i en €l grau d afluenciaales esglésies.

A curt termini, la drastica reduccié de lamobilitat i I’ aturada del consum cultural foradelallar afectaran a conjunt
monumental de forma aguda, com arreu. Hi ha, tanmateix, previsions especifiques ben positves, per alaVall de
Boi. D’una banda, una enquesta feta pel Laboratori de Turisme i Patrimoni(18) de la UB a 500 operadors turistics
mostra, afinals d abril que -descartades les destinacions internacionals- les preferencies es concentren a Deltade
I’Ebre, alaCosta Bravai as Pirineus, amb uns index del 30%, €l 28% i el 20%, respectivament. Aquestes poden ser
les destinacions principalstriades, I’ estiu de 2020. Pel que faales activitats, els professionals del turisme s'inclinen
per tot allo que es pugui fer al’airelliure, com lavisita de pobles, els conjunts historics o les festes tradicionals.
Encara hi ha una altra variable que pot incrementar I’ eleccié delaVall de Boi, com adestinacid, i éslapoca
incidénciaque hi hatingut el COVID-19. Al municipi de Boi només hi consta un cas positiu fins el 3 de maig
(Agénciade Qualitat i Avaluacio Sanitaries de Catalunya, 2020). En aquest episodi, hi ha hagut dues defuncions ala
comarcade I’ Alta Ribagorca, en contrast amb les disset de les comarques veines del Pallars JussaolessisalaVal

d Arani al’Alt Urgell. Només el Pallars Sobira romania sense cap defuncié en aguest periode.

A més de I’ autoritzaci6 per poder obrir de nou les esglésies, hi ha diversos factors que condicionaran lavisitaal
mapping de Sant Climent i al’interior de les altres esglésies. Sonia Bruguera, Alcaldessade Boi i Vicepresidenta
del Consorci, creu que per garantir els parametres de seguretat dels visitants al’interior de Sant Climent es podria
haver de contractar una altra persona, complementaria ales funcions de venda d’ entrades, un requeriment que es
considerainviable, hores d’'ara. A inicis de maig, no es disposa encara de protocols prou clars ni pel que faEPI’s del
personal, ni pels procedimentsi especificacions dels productes per ala desinfeccid dels espais, a tractar-se de béns
patrimonial s(19) (Instituto del Patrimonio Cultural de Espan?a, 2020).



En previsio d'una oberturaal’ estiu, el Consorci esta organitzant nous serveis de visites guiades pels visitants, que
prioritzen els espais exteriors de les esglésies, ja que tenen meés capacitat de maniobra pels requisits de
distanciament social. També s esta valorant €l poder obrir I’interior de les esglésies per torns, de forma esglaonada,
de tal forma que una persona que faci una estada de tresdiesalaVall les pugui visitar totes.

La situaci6 economica derivada de la pandémica és el darrer factor tractat en aquesta addenda. Es presenten les
gestions efectuades pel Consorci delaVall de Boi, establint alguna comparativa amb la situacié de crisi viscuda
I’any 2010, fa una década. L’ estructura economica del Consorci permet fer front al pressupost ordinari de despeses
amb elsingressos propis. Ara bé, després de dos mesos de clausura -que han coincidit amb la Setmana Santa-, la
seguretat d’un estiu atipic i les previsions d’ unarecuperacio lenta, fan de la gestié de tresoreria un factor critic per
fer front ales despeses de capitol |. Es per aix0 que, afinals d’ abril, Sonia Bruguera ja havia demanat al
Departament de Culturala Generalitat I’ aportacio del total del’any, unatransferencia que la Generalitat merita per
mesos, habitualment. La primera setmana de maig la Diputacio de Lleida ja havia efectuat el pagament de
I"aportacio del total del 2019, i estavatramitant €l 85% de |’ aportacio prevista per a 2020. Aquestes gestions
permetran, almenys, aportar liquidesaen € curt termini.

El Consorci, davant el tancament forcat de les esglésies, va plantgjar-se un ERTO, una possibilitat inexistent amb la
legislacio vigent, en el's consorcis amb majoriade I’ administracio publica. La comparacio de la normativa aplicable
actualment amb I’ existent I’ any 2010 ésrellevant, jaque, en €l cas de Boi, €l decrement de les aportacions de la
Generalitat va obligar aun ERO alatotalitat de laplantilla, faunadécada. Lallel estatal 27/2013 de racionaitzacié
i sostenibilitat de I’administracié local, coneguda com LRSAL, va comportar canvis substancials en la normativa
dels consorcisi del seu personal, adscrivint-los al’ administracié majoritaria.

Amb els estatuts vigents, i en relaci6 als estatuts del 2014, laviabilitat del Consorci esta més garantida, jaque €ls
anteriors estatuts no especificaven cap obligacio ales administracions, en cas que €l's recursos propis no
permetessin fer front ales despeses. Amb els estatuts actuals, |es administracions hauran de cobrir la pérdua
d’ingressos procedents de les visites, amb una prorrata del 60% del Departament de Cultura, un 25% la Diputacio
deLleida, un 10% L’ Ajuntament i el 5% el Consell Comarcal. Els canvisjuridics dela LRSAL van ser objecte de
moltacritica per part de I’administracié local, com es mostra a Forcadell, Pifarré, Sabaté (2014). Actuament
ofereixen, paradoxalment, garanties d’ estabilitat al Consorci al’ equiparar-lo totalment al sector public, a diferencia
delasituacié que esvaviure fa10 anys.

En relacié al’impacte del COVID-19 en la cultura, Bonet (2020) afirmaque “lacrisi de 2008 vaimplicar una
reducci6 brutal dels recursos disponibles, recursos que no s han recuperat deu anys després’. Com també s ha
apuntat en aquest article, lacrisi de fa una década no es vaveure venir i, seguint Bonet,

“les retallades no varen respondre a una estratégia reflexionada sind que es varen salvar |es activitats que tenien
menys costos politics o comptables, e's projectes més ingtitucionalitzats, amb personal funcionari (...). No s haurien
detornar arepetir els errors de lagestio de lacrisi de 2008, perque el sector cultural arriba més afeblit que en aquell
moment”.

LaVall deBoi i Sant Climent deTailll van patir unacrisi important, I’any 2011. El mapping, analitzat en aquest
article, en vaser reaccid i resposta, de ma de lacreativitat i del treball en equip, unadecisié que va servir d estimul
territorial i que ningl no hauria sabut preveure, fa deu anys. El futur, que no ens ha estat donat de veure, S escriu
també amb cadascuna de les nostres iniciativesi decisions.

Notes

1. Seffanoni, cognom d'un taller familiar de Bergam, molt reputat, que era precisament a Catalunya per extreure
les pintures murals de Mur i exportar-les als Estats Units.

2. SantaCliment i Santa Maria havien estat declarats monuments nacionals|’any 1931, durant el Govern
Provisional de La Republica, i Sant Joan de Boi i Santa Euldliad'Erill laVall el 1962.
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https://whc.unesco.org/en/list/988

Estatuts del Consorci Patrimonial Mundial de laVall de Boi. (02.12.2016).

L’ Esglésiade Santa Maria de Tallll ha estat sempre d’ entrada gratuita. Per la proximitat fisicaamb Sant
Climent s estima gque el nombre de visites a Santa Maria ésigual o superior que a Sant Climent. Les dades de
visitants d’ aquest article fan referencia nomeés ales visites de les esglésies de pagament, ja que no és possible
precisar les visites a Santa Maria.

LesesglésiesdelaVall de Boi obrien diariament de 10 a 14 i de 16 a 19, amb un total d’ hores d’ obertura anual
que se situava en la franja dels museus més grans de Catalunya.

L es dades de procedéncia, estacionalitat i composicid i la seva evoluci6 en el temps son equiparables ales
analisi de publics efectuades cada any en el Parc Nacional, aixi com de la composici6 de les persones que fan
consultes presencials al’ Oficina de Turisme de Barruera.

Com aresultat de les enquestes, €l 92% de la poblaci6 local coneixiael Centre de Visitantsi sabia ubicar-lo,
un 80% I” haviavisitat i, sobretot, un 56% declarava que havia assistit a alguna activitat organitzada pel Centre.

El nom sencer del Programa era Romanic Obert i Cellers Cooperatius. Es va preveure laintervencio, pel que fa
al Romanic, en 75 monumentsi ens 8 cellers cooperatius. El pressupost, distribuit en 6 anualitats, erade
18.046.000 €, dels quals el 84% es destinava al Romanic Obert.

Integrales aportacions del Departament de Cultura, que son recurrentsi les del Departament d’ Agricultura,
vinculades a fons estructural s europeus.

Comunicacio personal de Josep Manuel Rueda, que I’ any 2013 era Subdirector General del Patrimoni
Arquitectonic, Arqueoldgic i Paleontologic. La decisié sobre el mapping va coincidir en el temps amb

I’ organitzaci6 de I’ Agéncia Catalana de Patrimoni Cultural, que s havia creat I’ any 2011 amb la Llei Omnibus,
perd que fins|’any 2013, amb I’ aprovacio dels Estatuts, no es va activar. Joan Pluma era el Director General
de Patrimoni i de I’ Agéncia.

Inaugurat afinals d octubre de 2019, i amb unaforquillade preusd entre9 €i 16,5 € per al’ entrada
individual, Jordi Sellas, Director, declarava que afinals de desembre ja s’ havien assolit 60.000 visitants.
https://ideal barcel ona.com.

Cristina Castella, del Consorci Patrimoni Mundia de Boi, declarava: «Va ser dificil, convencer alguna gent

d’ aqui. Jo ho veia clarissim, perque confiavaamb I’ equip que hi havia al darrere. Aratothom sap gque és un
mapping, pero fa uns anys ningl no ho sabia. Es va haver d’explicar molt bé ala gent: és que aqui al’ església
és casateva, per lagent; s'ho senten seu. No és com la Sagrada Familia de Barcelona. Molts ho percebien com
si intervinguessin a menjador de casax.

Lafacturacié de les empreses radicades a Catalunya -vinculades ala realitat extesa, les experiencies
immersivesi els videojocs- té uns index de creixement anuals en facturaci6 superiors al 20%. L’ any 2017 van
facturar el 52% detot I'Estat i hi havialaprevisio d arribar a5.400 treballadors directes |’ any 2020. A
Catalunya, aquest cluster, dinamic, innovador i proper, significa una oportunitat pel desenvolupament del
patrimoni cultural.

https://mw2014.museumsandtheweb.com/best-of -the-web-winners/

http://www.sal adel | eassecastel | 0.it/sequi-il -restauro/ 2 ang=en

Per limitacions d’ espai, S ha omés la presentaci6 de les dades de procedéncia, estacionalitat i la composicié
delsvisitants al Parc Nacional i de les persones ateses presencialment a |’ Oficina de Turisme de Barruera.

IBERTUR. Laboratori de Turismei Patrimoni Cultural de la Universitat de Barcelona. Enquesta feta a 500


https://whc.unesco.org/en/list/988
https://idealbarcelona.com
https://mw2014.museumsandtheweb.com/best-of-the-web-winners/
http://www.saladelleassecastello.it/segui-il-restauro/?lang=en

agents turistics de Catalunya (agencies de viatges, empreses de transport, allotjaments, guies, etc.) amb un
index de resposta del 85%.

19. En el moment de tancar aquesta addenda el Servei de Museus de la Direccid Genera del Patrimoni estava
ultimant uns protocols per alareobertura dels museus.
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