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Abstract

L’ article presenta el plad’acci6 per ala perspectiva de génere del Museu de Ciéncies Naturals de Barcelona
2021-2023, fruit d'un procésllarg i sense referents que haimplicat una part important del personal del museu.
Lesprincipals linies de reflexid i detreball, larecercade referents, la definicié de les accions i dels indicadors,
laformacioi I’ avaluacio intenten dibuixar una experiéncia complexai molt important per a museu.

“Els drets culturals —en les seves tres dimensions: accés, participacio i contribucio— son una part essencial de la
dignitat humanai un element imprescindible per al desenvolupament social i laigualtat. Aquest projecte consolida
el compromis del sistema public de gesti6 cultural de laciutat amb la democracia cultural, com a eix estratégic per
assolir lajusticia de génere —conjunt de valors que comprenen el respecte, €l reconeixement i I'equitat”.(1)

I ntroduccio

Laigualtat de génere és un temarellevant atotes les arees de la societat, i els museus no en son |'excepcio. Els
museus poden tenir un paper fonamental en la promocio de laigualtat de génerei lainclusio, jaque tenen la
capacitat d'influir en la manera com les persones pensen.

Un pla de génere és una estratégia que senfoca ala promocié de laigualtat de génerei lainclusié. Aixo pot implicar
larevisié de lamanera com es presenten les exposicions, per assegurar-se que No es perpetuin estereotips de génere,
i el desenvolupament de programes i activitats que tinguin en compte aguesta perspectiva. Pero estudiar un museu
des de la perspectiva de genere consisteix no només a centrar |'atencié sobre € discurs expositiu de lainstitucio,
sinG també en aspectes que van més enlla

Pel que fa ala perspectiva de génere, €l primer que cal esmentar és que suposa revisar-ho tot, des de com
organitzem elstempsi els espais fins ales creences més arrelades. Mirar i analitzar des de la perspectiva de génere
implica, per tant, fer-se preguntes vinculades a les variables sexe-génere que questionin el que ésal'entorni, per
tant, que comportin un exercici de critica. Implica, a més, entendre-la com un instrument lafinalitat del qual és
impregnar de maneratransversal leslleis, lesingtitucionsi els sistemes organitzatius de la societat de I'ideal
digualtat entre dones i homes. Es a dir, incloure la perspectiva de génere als museus passa per altres giiestions que
van més enlladel contingut, i encara que funcioni lapressié als museus perque revisin €l contingut i el nombre de
dones presents en aguestes institucions, no és1'unic procés que sha de fer, sind que el canvi shade donar ala
mateixa estructura del museu.
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Pel que faals museusi al'aplicacio de la perspectiva de génere, I'COM ha establert jala necessitat d'abordar, des
dels museus, laigualtat de génere, de tal manera que ha elaborat tres pautes.

1. Que els museus andlitzin les narratives expressades des d'una perspectiva d'iguatat de génere.

2. Recomanem que, per establir una politica d' igualtat génere, els museus treballin amb e public, el personal i els
programes des d'una perspectiva digualtat de géenerei, alhora, les idees es materialitzin.

3. Recomanem que els museus facin servir I'analisi interseccional (raga, etnicitat, génere, categoria social, religio,
orientacio sexud, etc.) per fer viable el concepte d'inclusi6 als museus.

El Museu de Ciéncies Naturals de Barcelona senorgulleix de presentar el seu Pla d’ acci6 per ala perspectivade
genere, un document que estableix les bases per avancgar en laigualtat de génere en I'ambit cultural i en particular
als museus. Aquest pla és el resultat de quatre anys de treball i reflexid, i és el primer pla de génere que es
desenvolupa as museus municipals de Barcelona. Creiem que és la nostra responsabilitat com a museu treballar
activament per eliminar les barreresi desigualtats de génere que puguin existir ales nostres activitatsi al nostre
entorn.

Aquest pla aborda quatre arees clau: activitatsi pablics, relatsi rols, gestié, comunicacio i senyalitzacio. Per a
cadascuna d'aquestes arees, shan identificat objectiusi actuacions especifiques que inclouen des de laincorporacio
de perspectives de genere en la planificacio d'exposicionsi activitats fins ala promoci6 de laigualtat de genereen la
contractacié de personal i en les palitiques internes del museu.

L'objectiu final d'aquest pla és construir un museu mésinclusiu i divers, que reflecteixi i celebri ladiversitat de la
societat on vivim. Esperem que aquest pla de génere sigui un primer pas cap a un futur on els museus siguin espais
inclusiusi acollidors per atothom, contribuint aixi ala consecuci6 dels Objectius de Desenvolupament Sostenible
deI'Agenda 2030.

Tenir un plaexigeix investigar i quiestionar-se continuament el model. Es plantgjar-se si lamissié del museu respon
de manerarea aaguest compromis amb la societat. Es fer preguntes i atendre les respostes abans de passar a
I"accio. Es avaluar els resultatsi corregir les desviacions per tornar afer.

1. Organitzacidi objectius

A finalsdel 2017 I equip directiu del museu es va plantejar treballar I equitat i 1a perspectiva de génere mitjancant
un procés transversal amb laimplicacio de tots els departaments. Es va crear, primer, una comissio de treball
formada per la directora, la gerent, la cap de programes, el cap d' activitatsi educacio, la cap de col leccionsi
recercai latécnicade personal del museu. La comissié vadecidir treballar en dues linies, per unabandaen

I’ organitzacié internai, per unaaltra, en tots els programes. S'incorporaren al projecte les responsables del Centre
per alalgualtat i Recursos per ales Dones, dependent del Departament de Transversalitat de Génere de

I’ Ajuntament de Barcelona, que van realitzar les sessions de formacié i van elaborar els protocols per tirar endavant
una primera recollida de dades.

En relacié amb laplantillai I’ organitzaci interna el Departament de Recursos Humans de la Gerencia Municipal,
vaindicar que caliaaplicar el Plad’'igualtat i € Reglament de génere de I’ Ajuntament exactament igual que ala
restadel personal.

Com atotainstitucio publica, els museus estem obligats al’ aplicacio de les lleis marc vigents, en €l cas que ens
ocupalaLle organica 3/2007, per alaigualtat efectivade donesi homes (LOI), i laLlel del Parlament de
Catalunya 17/2015, d'igualtat efectiva de donesi homes. A més, I’ Ajuntament de Barcel ona ha aprovat un conjunt
de mesures de govern per reforcar les politiques d'igualtat i feministes.(2)

Al Plade museus de Catalunya 2030, €l temade |’ equitat i 1a perspectiva de génere apareix en |’ apartat estrategic
d’ una manera generica, sense desenvolupament ni concrecié de calendari.(3)



El 2013, I’ Assemblea General del’ICOM va aprovar la Resoluci6 sobre museus, que assenyalava laincorporacio de
la perspectiva de génerei lainclusio als museus, i destacava la necessitat d’incloure el temade laigualtat de genere
i ladiversitat, com aralaraca, I'étnia, laclasse, lafe, I’ edat, |la capacitat fisica, la situacié econdmicai I’ orientacié
sexual, com a elements importants per al desenvolupament del principi d’inclusié en els museus.(4)

Pel que fa ala perspectiva de génere en |’ ambit dels programes publics, no es vatrobar cap referent que pogués
servir de model ni a Catalunyani al’ Estat espanyol.

Els objectius (2018)

Es van definir uns objectius que tenien aveure:

-A nivell intern, a conéixer lasituacio i fer redlitat laigualtat entre homesi dones en tots els ambits de funcionament
de |’ organitzacio.

-Fer efectivala perspectiva de génere en la programacio, lagestié i I'atencié als publics.
-Trencar els estereotips que impedeixen laigualtat en I’ accés ala cultura, la cienciai els museus.
Laformacio

El gener del 2019, vatenir lloc la primera sessié de formacié dirigida atot €l personal del museu sobre la
contextualitzacio tedricade laigualtat i latransversalitat i una segona sessio dirigida al personal de programes
publics, jamés practica, sobre com incorporar la perspectiva de génere al's programes.

2. Larecollidadedadesi ladiagnos (2019-2020)

El questionari de recollida de dades per al’ elaboraci6 de la diagnosi es va organitzar en quatre apartats.
I. L’ activitat programadai els publics.

Eslaprogramacio del centre, el conjunt d activitats per donar respostaalamissio i els objectius, que inclou: les
exposicions (permanentsi temporals), elstalers, elscicles, les activitats educatives, €l's esdeveniments, etc.

Larelacié del centre amb la ciutadania: composicid del public, comunicacio que € centre hi estableix, espaisi
dinamiques de participacio, etc.

[1. El relati rols.
Correspon a's continguts, que explica el centre, quinainformaci6 proporciona, quina destaca, etc.

I11. Lagestié (tenint en compte que els centres s organitzen i es gestionen com a part de I’ administracio publicaala
gual pertanyen).

Es|’analis de temes com els sistemes d’ informacio, el pressupost, la contractacié, laplantilla, els serveis
externalitzats, etc.

IV. Lacomunicacid, que inclou des del web fins ala senyalisticai I’andlisi dels espais fisics, on es desenvolupen les
activitatsi els serveisa public.

L es dades recollides havien de correspondre com aminim al darrer any.

El febrer del 2020 es disposa d’ una primera diagnosi a partir de les dades recollides pels diferents departaments, que
es comparteiX i es discuteix amb Patricia Soley-Bertran, amb un encarrec de la Direccié de Memoria, Historiai
Patrimoni de |’ Institut de Cultura de Barcelona per elaborar els plans d’ accié de tots el's museus municipals.



Ladiagnosi tenia com a objectiu especific detectar, recopilar, sistematitzar i analitzar les dadesi lainformacio
qualitativa sobre les activitats i e funcionament intern del museu des de la perspectiva de genere.

I. L’ activitat programadai els publics.

En relacié amb la paritat al’ activitat programada, mentre que a les conferéncies han participat homesi donesen la
mateixa mesura, alestaules rodonesi alstallers han estat majoritariament dones. En canvi, la conduccié ha estat
duta a terme magjoritariament per homes. En resum, les dades segregades per sexe de que es disposa mostren un
marcat protagonisme de les dones en totes les tipologies d’ activitat (familiar, escolar, escénic, expertesa), excepte en
la conduccio.

El museu té dues associacions d’amics i amigues, la composicio de les quals és interessant per a futures analisis
qualitatives.

El 2019, I' Associacié d’ Amics del Museu de Ciencies Naturals de Barcelona estava formada per un total de 212
socies, amb 69 dones (el 32%) i 143 homes (el 67%). Per una altra banda, hi hal’ Associacio d’ Amics del Jardi
Botanic amb 327 sociesi socis, dels quals el 57% eren donesi el 43% homes, 186 donesi 141 homes.

El Consdll d' Infants del Museu, des de la seva creacio (2014), ha estat un drgan amb representaci6 paritaria de 8
nenesi 8 nens de dues escoles properes.

Pel quefaa Premi Nat, el premi anual destinat aladivulgacio de les ciéncies naturals creat el 2017, esta format per
un jurat paritari, i les persones premiades han estat tambeé equitativament homesi dones de procedencies molt
diverses.

L’analisi de les dades de publics extretes a partir de les vendes d’ entrades indicava una composicié molt equilibrada
entre els dos sexes. Tot i que no es disposava de dades de participacio atotes les activitats, s observava una certa
paritat d’ assisténciaales dirigides a public general interessat i una major representacid de dones en les activitats
familiars. La participacié de les dones era clarament superior online, és a dir, ales xarxes socialsi alapaginaweb.
El grup d’ edat més nombros a xarxes erael de 30-49 anys, mentre que al web erael de 20-49 anys.

Lamancad'indicadors pel que faales usuaries de les activitats 0 €ls serveis no va permetre extreure'n gaires
conclusions.
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I. El relati rols.
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Esvadur aterme unaanalisi en profunditat de I’ exposici6é permanent, que incloia el's continguts dels audiovisualsi
dels textos del's recursos museografics (pantalles interactives), i es van detectar relats poc inclusius, sobretot en
I"audiovisual d'entradai en els deepersi I’ is de llenguatge sexista, que calia corregir (cientifics, descobridors...), tot
i que jas estava actuant en totala novainformaci6 quant a llenguatge inclusiu i lesimatges. Pel quefaales
exposicions temporals, no s haviatingut en compte laigualtat d' oportunitats tant en el tema dels comissariats com

en el delsdissenysi les produccions.

Pel que faales publicacions editades pel museu i €l's projectes de recerca, les dades indicaven una majoria d’ homes
en tots els nivells també als grups de recerca, on la majoria d’ homes son investigadors. L’ alumnat en practiques

eren donesi el grup de persones fent doctorats era paritari.
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I11. Lagestio.

A laplantilladel museu hi treballaven, el 2019, 29 donesi 26 homesi I’ equip directiu era plenament femeni. El
personal amb jornada reduida eren majoritariament dones. Homes i dones tenien i tenen accés aqualsevol lloc de
treball amb igualtat de competencies professionals, tots els llocs de trebal | tenen accés alaformacio que s ofereix
tant interna com externa al’ empresai no hi ha complements salarials vinculats a determinats [locs de treball. El
permis de paternitat és utilitzat pels homes de I’ equip. El persona no coneixia el protocol per alaprevencid

d’ assetjament.

En relacié amb la contractaci6, s apliquen les directius de contractacié municipal, on s'inclouen les clausules socials
per promoure laigualtat de genere en atencié a public, serveis educatius i neteja, pero no en seguretat. El fet era
que els serveis d’ atenci6 a public estaven integrats per donesi homes a partsiguals. Tanmateix, €ls serveis

d’ educacio, conservacio i restauraci i neteja corresponien adones, i €ls de seguretat a homes, tot posant en relleu
un repartiment forca estereotipic ala nostra societat.

IV. Lacomunicaci6

Un dels apartats claus és la comunicacié. En aguest sentit, el museu no aplicavales recomanacions de la Guia de
comunicacio no sexista de I’ Ajuntament de Barcelona.(5) Es van analitzar tots el's canals de comunicacid i esva



destacar la necessitat d’ analitzar en profunditat el web amb un gran nombre de textos. En canvi, |’ agenda del museu,
el canal mésviu, jateniaen compte I’ Us del llenguatge no sexista. En relacié amb la comunicacié externa,
acostumen a ser textos breus o molt breus, i es considera que € |lenguatge utilitzat tendeix a ser molt neutre. Pel que
faalesimatges que s utilitzen en tots els canals, es buscava la representacié equilibrada d’ homesi dones.

Esvan analitzar també els espaisi lasenyalistica, i els pictogrames no recollien la perspectiva de génere. Els
canviadors per a nadons es trobaven tant a's lavabos d’ homes com de dones. Tot i que no hi ha un espai per a

I’ alletament, s ofereix unaaula. Al museu hi ha zones que es poden percebre com ainsegures, pero les portes

d’ accés o les parets de les sales permeten veure' n I’ interior i, per tant, hi ha connexié visua entre els espais. No hi
ha un espai especific per al’ abordatge de violéncies masclistes.

3. El Plad’acci6 dela per spectiva de gener e 2021-2023

Els quatre apartats, els mateixos de la diagnosi, es van concretar en 27 accions, 12 de les quals havien de ser
desenvolupades totalment o parcialment amb la col -laboracié de departaments de I’ Ajuntament de Barcelona. Les
accions van acompanyades d’' un calendari d’ execucid, d' un pressupost especific, del departament responsablei dels
indicadors. Es vafixar una durada d aplicacié del plad’ accié 2021-2023.

El plava ser presentat el maig del 2021.(6)

https:.//museuci enci es.cat/pl a-acci o-genere-mcnb/

4. L aplicacioi I'avaluacio

L’ aplicacié del plad’acci6 ha estat una oportunitat per repensar els projectes per compartir reflexions, per fer una
nova lectura de les col leccions.

Ha estat una experiéncia d’ empoderament per part de |’ equip per impulsar canvisi transformar els projectes.

Pero també s han detectat mancancesi reptes que tenen a veure amb I'abséncia d’ uns bons indicadorsi d’ un sistema
agil per alarecollidai € tractament de les dades que es recullen. La mancad’ un pla de formacio adaptat ales
necessitats del personal del museu i també la manca de protocols de seguiment i avaluaci6 del pla sn algunes de les
dificultats que han anat apareixent.

Cal dir que el Plarequereix unacoordinacio i un seguiment transversals; per tant cal designar algu, i en el cas del
museu la cap de programes ha exercit aquesta funcio.

A finals del 2022, es va procedir afer una primera avaluacio del Pla. Cada departament varevisar les accions, els
pressupostosi elsindicadors. En aquestarevisio es van redefinir algunes de les accionsi se'n van identificar de
noves.

Les accions previstes que havien de comptar amb la participacio dels departaments de I’ Ajuntament encara estaven
pendents, i algunes, com ara el disseny d'espais com els WC, s havien fet directament des del museu.

Temes com laformaci6 del personal o les millores del programa de venda d’ entrades encara estan pendents.

Els pressupostos per a cada accio han estat superiors as previstos, com arala produccio de les exposicions; es
comproval’augment i la consolidacié dels pressupostos amb perspectiva de genere.

A finals del 2023, es procediraalarevisié final i aleshores es podra conéixer amb més detall I'impacte del plaen
I’ organitzacid i en els publics. L’ avaluacio final del pla podra ser un moment de reflexié internai també per
compartir-ho amb els altres museus gue hi estan treballant o amb institucions que vulguin engegar un procés


https://museuciencies.cat/pla-accio-genere-mcnb/

semblant.

4. L’ impactei € futur del plad’accié

Amb la perspectiva d’ aquests quatre anys de treball, hem pogut veure com s han anat consolidant les politiques
feministes de I’ Ajuntament de Barcelona. Aquest fet ha tingut unes consequencies fonamentals per al’ aplicacié de
la perspectivade génere en | activat pablica de lesinstitucions culturals.

El museu ha estat pioner en I’ elaboracié i la practicad’ un plad accio per ala perspectiva de génere, i com a
conseqiiéncia s han comés errors i també shan tingut encerts. L’ experiéncia generada s’ ha compartit amb museusi
institucions d' arreu.

Seria desitjable que els museus incorporessin definitivament la perspectiva de génere en tota la seva activitat, i que
No es produeixi una marxa enrere en cap dels avencos aconseguits.

Agraim |’entusiasme de Patricia Soley-Beltran en tot €l procési tambéi molt especialment el deles dones que
formen part delesdireccionsi la geréncia municipal implicades en € desenvolupament i I’ aplicacié deles
politiques feministes de’ Ajuntament de Bar celona.
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