


  Revista Catalana de Museologia

  Número 10, any 2020

  Reseña: Teresa Blanch Bofill, La gestió del museus i el patrimoni en les polítiques culturals a Catalunya (1980-2018)

            Tesis doctoral, Universidad Autónoma de Barcelona, 2018.

            Daniel Rico Camps

            14/05/2020

            
              Abstract
En este trabajo, la autora analiza de forma crtica y exhaustiva cules han sido los modelos de gestin y financiacin de los museos y el patrimonio cultural en Catalua durante los ltimos cuarenta aos, planteando un conjunto de reflexiones sobre el estado actual del sector y las lneas estratgicas que se estn planteando en la actualidad para resituarlo y adaptarlo a los cambios sociales, econmicos y tecnolgicos con los que se enfrenta el siglo XXI.


Reseña
Teresa Blanch es una arqueloga muy conocida en Catalua, con una larga y slida trayectoria profesional, sobre todo en el mbito del patrimonio y los museos locales, a la que se aade una estrecha e ininterrumpida vinculacin con la universidad como docente y promotora infatigable de la insercin laboral de nuestros estudiantes. Esta trayectoria se ha visto coronada ahora, si se puede decir as, con la lectura de su tesis doctoral, titulada La gesti dels museus i el patrimoni en les poltiques culturals culturals a Catalunya (1980-2018) y defendida en la Universidad Autnoma de Barcelona el 29 de noviembre de 2018.
En este trabajo, la autora analiza de forma crtica y exhaustiva cules han sido los modelos de gestin y financiacin de los museos y el patrimonio cultural en Catalua durante los ltimos cuarenta aos, planteando un conjunto de reflexiones sobre el estado actual del sector y las lneas estratgicas que se estn planteando en la actualidad para resituarlo y adaptarlo a los cambios sociales, econmicos y tecnolgicos con los que se enfrenta el siglo XXI. Adems de un balance de lo que se ha hecho, en el que se sealan los logros y las carencias de las polticas culturales de nuestro pas en tiempos de democracia, la tesis est particularmente orientada a comprender la complicada situacin en la que se encuentran hoy en da los museos y el patrimonio en Catalua, especialmente a raz de la crisis econmica iniciada en el ao 2008, y a establecer las premisas bsicas a partir de las que se tiene que discutir e impulsar la reordenacin del sector en los prximos aos si se quieren preservar los valores sociales y culturales del patrimonio en un mundo cada vez ms orientado a someterlo absolutamente todo al imperio del beneficio econmico.
Se trata de una investigacin importante, fruto de un estudio profundo de la bibliografa especializada y de un conocimiento de primera mano del objeto de estudio, al que sin duda ha contribuido la amplia experiencia de la autora como museloga y gestora del patrimonio cultural local desde los aos ochenta y tambin el hecho de que buena parte de los datos y los argumentos de la tesis se hayan obtenido a partir de entrevistas semiestructuradas a siete destacados profesionales de la museologa en Catalua y de un buen nmero de entrevistas informales a otros expertos y responsables de la administracin pblica, todas ellas realizadas entre los aos 2013 y 2016 en el marco de diversas reuniones de trabajo y jornadas especializadas.
El trabajo arranca con la formulacin de cuatro hiptesis (ms dos subhiptesis derivadas de las anteriores) sobre los principales retos que la gestin de los museos y el patrimonio en Catalua deber afrontar en las prximas dcadas (todos ellos extensible, en buena medida, al resto de Espaa y, segn mi opinin, a una parte poco despreciable de Europa). Estas hiptesis se discuten y se contrastan en el extenso captulo conclusivo, mientras que el cuerpo de la tesis describe detalladamente los aspectos de poltica cultural (captulo II) y de gestin y financiamiento (captulo III) que las avalan y sustentan. El trabajo tambin incluye un primer captulo de carcter generalista sobre el paso de la museologa clsica a la nueva museologa, y se completa con una seria de anexos de tipo documental.
Las reflexiones ms relevantes de Teresa Blanch en trminos de actualidad parten de un hecho inapelable: la progresiva disminucin, en el ltimo decenio, de los recursos pblicos destinados al patrimonio cultural (una tendencia que no parece que se tenga que revertir en un futuro prximo) y la necesidad imperiosa de buscar fuentes alternativas de financiacin y formas ms eficientes de gestin, as como de disear estrategias ms efectivas de atraccin y fidelizacin de nuevos y antiguos visitantes. Entre las diferentes iniciativas promovidas por las administraciones pblicas para afrontar esta difcil situacin, que pone particularmente en peligro la supervivencia de muchos equipamientos y elementos patrimoniales de dependencia municipal (mayoritarios en nuestro pas), la autora detecta tres grandes lneas de actuacin, todas ellas estrechamente relacionadas entre s: la potenciacin de nuevos modelos de gestin basados en el binomio pblico-privado (externalizacin de servicios, micromecenazgo, firma de contratos, programa con objetivos cuantificables, etctera), una vinculacin ms directa y explcita del sector del patrimonio con el sector del turismo, y el despliegue de redes de cooperacin entre los museos que tienen afinidades temticas y comparten territorio.
En el conjunto de las acciones y los instrumentos de poltica cultural que se han puesto o se estn poniendo en marcha para concretar estas directrices (como por ejemplo la creacin del Instituto Cataln de Empresas Culturales y la Agencia Catalana de Patrimonio Cultural, destinada a incentivar y facilitar la cooperacin pblico-privada; la creacin, por parte de la Generalitat, de una plataforma llamada Visitmuseum, que tiene el objetivo de internacionalizar el patrimonio cataln y hacerlo ms rentable econmicamente, o la creciente tendencia a ubicar muchas oficinas de turismo dentro de los museos de mbito local), Blanch encuentra hechos positivos y, en general, buenas intenciones, pero tambin muchas vaguedades, contradicciones y, sobre todo, un desconocimiento (o incomprensin) alarmante de la realidad patrimonial y musestica que los profesionales conocen. El modelo de gestin compartida es, ciertamente, una oportunidad para repensar y mejorar esta realidad, pero para que sea viable se debera dotar de ms autonoma a los museos y librarlos de las cadenas y obstculos que comporta la gestin directa. La externalizacin de servicios ser positiva siempre que sea complementaria y no substitutoria de la gestin pblica, priorice la mejora de los servicios sobre la reduccin de los gastos y no venga acompaada de una precarizacin de las condiciones laborales de los trabajadores de las empresas privadas. La participacin de los profesionales del patrimonio en el mercado turstico es necesaria e incluso deseable, pero tiene que ser activa (liderada por los propios muselogos), no puede favorecer la comercializacin del patrimonio en detrimento de la conservacin y la investigacin y debe evitar absolutamente la banalizacin de los recursos patrimoniales. La propuesta desde la Generalitat de activar redes temticas y territoriales es positiva, pero las iniciativas comenzadas son an muy insuficientes, carecen de recursos y estrategias planificadas y precisan contar con la participacin y el consenso de todos los agentes implicados.
Estas son tan solo algunas de las principales ideas, perspectivas y propuestas con las que Teresa Blanch cree que se debera articular el actual replanteamiento, por parte de la administracin autonmica, del sector musestico y patrimonial en Catalua, suya sntesis ms actualizada es el nuevo Plan de museos 2030, todava pendiente de aprobacin. La persistencia del debate es necesaria y su enriquecimiento, urgente. En el horizonte no solo est en juego la conservacin y la valoracin de nuestro patrimonio cultural y de las instituciones que son depositarias de l, sino tambin la preservacin y la dignificacin de una profesin que hoy en da an se siente poco reconocida, escasamente escuchada y muy desprotegida a nivel laboral.
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