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              Abstract
A finales del ao pasado se abrieron las puertas de las naves rehabilitadas de lo que fue el depsito y taller de locomotoras de vapor de Vilanova i la Geltr desde 1881 hasta 1967, con una propuesta museogrfica que modifica radicalmente el relato del patrimonio que se custodia en el Museo del Ferrocarril de Catalua. La conocida tambin como la Casa de los Trenes invita a un viaje en el tiempo. Un planteamiento que ofrece a los visitantes la oportunidad de convertirse en viajeros del pasado al futuro y gozar de una experiencia que pretende ser transformadora, como lo ha sido el tren desde su aparicin. Este invento humano ha demostrado ser un constante motor de progreso en el mundo, lo que el historiador britnico Tony Judt denomin su perenne modernidad.



          
          

        
Es un gran reto, mudar la piel y el alma de este conjunto de ms de 17.000 m2 de instalaciones productivas ferroviarias en un medio de divulgacin atractivo y accesible para una ciudadana amplia, formada por personas de distintas edades, intereses, requerimientos y sensibilidades. Un desafo que ha necesitado ganar una amplia credibilidad para obtener la ayuda y la participacin en el proyecto de distintas personas, instituciones, empresas y entidades. El arquitecto chileno Alejandro Aravena, premio Pulitzer, afirma que el xito no consiste en llegar lejos, sino en hacerlo acompaado, y as ha sido. De hecho, no poda haber sido de otra forma. Ganar a pulso confiabilidad y cooperacin ha sido la clave.
El punto de partida no era el ms adecuado, porque originariamente las histricas instalaciones no dejaban de considerarse unas viejas edificaciones, unas mquinas y unos coches de viajeros de Renfe en Vilanova i la Geltr que se miraban desde cierta distancia tanto desde las instituciones catalanas como desde el Estado, y se aada una baja valorizacin general del patrimonio industrial. Por otra parte, tampoco es difcil comprender las dificultades que implica la gestin de los museos del tren por estar ubicados en antiguos espacios productivos, el gran tamao de sus elementos, el alto coste material de atender en condiciones a vehculos e instalaciones, las presiones de determinados sectores de la aficin que exigen el movimiento de las mquinas y, en esta ocasin, el hecho singular de ser el nico museo de Catalua que est gestionado por una organizacin pblica estatal, la Fundacin de los Ferrocarriles Espaoles, creada en 1985 por Renfe y Feve, la desaparecida empresa pblica operadora de ferrocarriles de va estrecha.

          
          

        
El combustible que ha permitido generar las adhesiones necesarias para asumir un proyecto que puede considerarse innovador ha sido la absoluta conviccin por parte del museo de que en la capital de El Garraf se conserva un tesoro que hay que cuidar y al que hay que dar el mximo relieve. Una distincin que requiere un relato que provoque el disfrute comn del conocimiento y de las vivencias gratificantes. El empeo en avanzar en esta direccin, de reivindicar la memoria y la identidad de una poblacin con ADN ferroviario, una visin estratgica estable, la entrega de un equipo pequeo como es el de Vilanova (de tres a siete personas en veinticuatro aos) han sido los carburantes para generar red, que unido a la confianza de su fundacin, han llevado a la consecucin de un cambio sin precedentes.
Aunque todava queda mucho para llegar a ser el museo soado, como la cobertura y la proteccin de la totalidad de los vehculos o la pavimentacin general del exterior donde la existencia de carriles condicionan la accesibilidad universal, con estas actuaciones y todas las actividades que se desarrollan se han fijado y consolidado las bases del que es el museo de referencia del ferrocarril en el pas y de lo que puede llegar a ser en la museologa europea.
 “Buscaba trenes y encontraron pasajeros”
Esta cita del escritor Paul Theroux de su libro El gran bazar del ferrocarril refleja el alma de la nueva museografa. El incremento de 1.500 m2 en los espacios expositivos del museo ha permitido plantear un viaje, con todos los valores que representa: la aventura, la exploracin, la ilusin, el placer Un recorrido en el que los principales protagonistas son las personas. La oportunidad de profundizar en el impacto que este medio ha tenido en la libertad de movimientos o en la medida del tiempo, en definitiva, en la vida humana. Una mirada a los pasajeros que desde 1848 han podido desplazarse masivamente desde su lugar de origen y los profesionales que lo han hecho posible.

          
          

        
Esta orientacin social supone un cambio en la esencia de lo que representan buena parte de los centros patrimoniales dedicados al ferrocarril en el mundo, en los que la centralidad tanto de su discurso como de su labor gira en torno a las mquinas. En esta tendencia, sin duda, se halla el impulso decisivo dado en su gnesis por las compaas ferroviarias, por los aficionados, coleccionistas o ingenieros del ramo. Unos museos centrados en la ciencia y la tcnica de los sistemas de locomocin, de seguridad y de funcionamiento, que en el caso del de Catalua han querido abrir el plano e incorporar las repercusiones sociales y laborales. Es una decisin no exenta de un cierto sentimiento de traicin por lo que supone de transgresin de la forma tradicional de ver este tipo de equipamientos por una parte de su pblico objetivo. La conciencia de que quedaba mucho por decir de la relevancia de la movilidad ferroviaria en la sociedad contempornea y la ilusin de hacerlo con un nuevo lenguaje fueron capaces de atravesar el vrtigo que supona el cambio de mirada.
La voluntad del museo era situar la trascendencia que supuso el transporte colectivo por vas de hierro en el centro narrativo, no slo de trenes de corta, media o larga distancia, sino tambin de los urbanos (metros o tranvas). Una innovacin tecnolgica que ha transformado el mundo y que hoy sigue al frente de las soluciones a los retos que plantea la movilidad de unas ciudades superpobladas y los graves problemas medioambientales.
En la nueva museografa, la direccin del museo, escoltada por la fundacin que lo gestiona y el MNACTEC que hace de gua, se marc el propsito de ofrecer un planteamiento transversal, amplio y alentador, para conseguir un relato que conectara e hiciera vibrar a cada una de las personas que cruzan el umbral de entrada. El desafo es ser capaces de transmitir con entusiasmo contagioso que el ferrocarril ha sido uno de los inventos ms significativos para la humanidad y que su utilizacin lo sigue siendo.

          
          

        
Cuando el primer ferrocarril parti de la estacin de Stockton (Gran Bretaa) en 1825, el mundo cambi. Su rpida expansin supuso cambios trascendentales en el territorio y en la sociedad, fue un hito crucial de la Edad Contempornea. Su implantacin supuso la modificacin del paisaje, el urbano y el rural, en cuyo perfil empezaron a proliferar estaciones, caminos de hierro, agujas y seales. La presencia del tren tambin trajo consigo una revolucin en el ritmo de la vida porque aport dos factores nuevos: la velocidad y la puntualidad. Y es que el ferrocarril permiti acercar poblaciones en tiempos desconocidos y que las personas pudieran descubrir otras realidades y recorrer distancias cada vez ms amplias, hasta el punto de hacer imprescindible la creacin de un sistema horario universal, para el que se tom como referencia el Meridiano de Greenwich. Todos estos cambios pronto formaron parte del imaginario colectivo, tuvieron consecuencias culturales de todo tipo y se reflejaron en la literatura y las artes, como nos ha ayudado a entender el ingeniero y fillogo cataln Jordi Font-Agust.

Viaje en el tiempo
En el marco del 175 aniversario de la implantacin del ferrocarril peninsular, el 28 de octubre de 2023, el Museo del Ferrocarril de Catalua abri al pblico las naves restauradas de los talleres del antiguo depsito de locomotoras de Vilanova i la Geltr con una museografa que, con el nombre de Viaje en el Tren del Tiempo, ofrece un recorrido en el que se revelan facetas esenciales del ferrocarril en la historia contempornea: democratizacin de la movilidad, circulacin de artculos de todo tipo, inspiracin artstica, movimientos migratorios, nuevas actividades laborales y productivas
En un itinerario que comienza al amanecer de un da cualquiera hasta la puesta del sol, con parada en cinco estaciones representativas de la red catalana y la validacin en cada una de unos billetes electrnicos que facilitan la interactividad con los viajeros. El prtico de entrada es la ms emblemtica, la estacin de Francia de Barcelona, que en los aos cincuenta y sesenta del siglo XX recibi a miles de emigrantes (este mbito se ha desarrollado gracias a la colaboracin de la direccin del Museo de Historia de la Inmigracin de Catalua).


          
          

        
La segunda estacin es la intermodal de Sants, que da paso al descubrimiento del nacimiento y la expansin del ferrocarril cataln, remarcando el espritu emprendedor de sus promotores y, en especial, el papel del desarrollo ferroviario en Vilanova i la Geltr. Contina el viaje en tren bordeando el mar por las estaciones de Castelldefels y Vilanova i la Geltr hasta llegar a Tarragona. En cada una de estas paradas, a travs de los caminos de hierro se van mostrando aspectos tan relevantes como la unificacin horaria en todo el mundo (en Espaa en 1901), la inspiracin que supuso el tren para los artistas o su protagonismo en el universo cinematogrfico desde sus inicios, pasando por su capacidad transformadora de paisajes o vidas, los millones de historias que propician los viajes en tren y la estancia en estaciones. En este relato se ha querido dar a conocer la complejidad que comporta el funcionamiento diario del sistema (con el ejemplo de Barcelona y las distintas redes ferroviarias que hacen posible la movilidad colectiva de la poblacin), los profesionales ferroviarios que hacen posible que funcione, la presencia y el papel de la mujer o elementos tcnicos y de seguridad en las distintas pocas y compaas.
Un relato sustentado por ms de un centenar de objetos histricos, de documentos de todo tipo que han salido del archivo del museo como mapas, planos, acciones y vehculos tan representativos como la primera locomotora de vapor construida por la Maquinista Terrestre y Martima en Catalua, la Caldas, o el primer Talgo que funcion, maquetas de diferentes escaleras (desde las ms pequeas hasta la del tren ms moderno de alta velocidad de tamao real). Tambin existen ms de una decena de recursos audiovisuales, una veintena de monitores interactivos, un espacio de realidad aumentada en uno de los fosos donde los operarios del taller de Vilanova reparaban locomotoras o una sala inmersiva para descubrir la proyeccin hacia el futuro del ferrocarril. Un conjunto de recursos de todo tipo para cautivar el inters.

          
          

        

Historia del desenlace museográfico 
La implantacin de una museografa estimulante empez a tomar cuerpo a finales del siglo XX, de la mano del Sistema Territorial de Museos del MNACTEC. En ese momento, su director, Eusebi Casanelles, marc una hoja de ruta. Se trataba de construir un relato divulgativo y atractivo con los bienes muebles e inmuebles de los centros patrimoniales, de modo que mediante sus patrimonios pudiera crearse un discurso integrador de la significacin productiva, econmica, tcnica, cientfica o artstica de la industrializacin en la configuracin de la historia y la identidad cultural catalana, as como de su relevancia en el futuro. El papel del ferrocarril era bsico con esta construccin conjunta, dado que la lnea de Barcelona en Matar fue la primera en funcionar en la Pennsula, por el rpido desarrollo de la red en Catalua y porque la coleccin tcnica de Vilanova se consideraba de las ms destacables del Sistema. Pese a la falta de recursos econmicos, desde la direccin del museo se empez a trabajar en la lnea marcada. Entre 2000 y 2014 se realizaron dos proyectos museolgicos y dos museogrficos, los primeros desde el propio museo, y los segundos la fundacin los encarg a empresas profesionales del sector.
La ayuda del programa del 1,5% cultural del Ministerio de Transportes en 2015 fue concluyente para hacer realidad ese enfoque. Aunque previamente para llegar a ello ser necesario obtener la cooperacin de unos y otros. El master plan del conjunto realizado en 2008 por el arquitecto de Adif, Jos Ramn Pastor, en colaboracin con Jordi Roig, fue financiado por el MNACTEC; los recursos econmicos de novecientos mil euros de los Presupuestos Generales del Estado de las enmiendas presentadas en los aos 2009 y 2010 por los diputados de CIU en el Congreso, Carles Campuzano y Pere Macias, permitieron la elaboracin de los ejecutivos para la rehabilitacin de las histricas naves (por los propios arquitectos del anteproyecto) y los primeros trabajos de recuperacin del espacio de la valiosa Nave del Puente-gra. La existencia de los proyectos arquitectnicos y la voluntad de la direccin de la Fundacin de los Ferrocarriles de presentarlos al ministerio para solicitar los fondos econmicos necesarios fueron los dos factores determinantes para la aprobacin de una inversin de dos millones cuatrocientos mil euros entre 2015 y 2018.

          
          

        
La realizacin de estas intervenciones en el museo y el ofrecimiento a la Generalitat de los espacios recuperados permitieron instalar un centro de vacunacin masiva en El Garraf para hacer frente a la pandemia, justo en el mismo lugar que unos aos antes (2013-2019) fue el centro de encuentro de las entidades de la coordinadora de jvenes de Vilanova, gracias a un acuerdo histrico de la Fundacin de los Ferrocarriles con su ayuntamiento. Estos dos pilares han sido los indicadores ms claros de la voluntad de apertura social del museo.
Una ltima aportacin de seiscientos mil euros posibilitara la ejecucin del proyecto museogrfico. El resultado de aos de reflexin y la suma de experiencias profesionales han sido el planteamiento museogrfico que puede verse ahora en el museo. La primera compaa en desarrollar un anteproyecto museogrfico fue Eurecat, en 2013, sobre la base del proyecto museolgico realizado en 2008. Fue diseado por las muselogas Mireia Mascarell y Ana Requejo, siendo esta ltima la encargada de las posteriores actualizaciones. La empresa Intervento elaborara el proyecto ejecutivo antes de la licitacin de 2022. En el apartado de accesibilidad, el museo cont con la participacin del muselogo de Vilanova Jordi Medina y de la arquitecta Irene Raya.
La invitacin para viajar en tren que se propone en el museo permite revelar los beneficios medioambientales de su utilizacin, el mltiple entramado de redes que teje y la necesidad de su existencia, al mismo tiempo que su futuro ilusionante. En estos momentos, lo indiscutible es que sobre los caminos de hierro lleg la libertad de movimientos de la mayora de las personas, de las materias primas, de los artculos fabricados o de las ideas. El tren moviliz al mundo y ha sido fuente de inspiracin y de avance. Los carriles facilitaron el viaje fsico y cultural. Su impacto y el valor de la movilidad colectiva que ha ofrecido este medio de transporte son extraordinarios, para el desarrollo de la sociedad, para la vertebracin geogrfica, para el ecosistema y, en definitiva, para el bienestar general.

          
          

        

 La capitalidad del ferrocarril en Cataluña
Una de las principales consecuencias de los aos de dedicacin del museo a dar relieve al ferrocarril de Vilanova y de concienciar a la sociedad de la importancia de la movilidad sostenible es que el Govern de la Generalitat de Catalunya, con la colaboracin del Ayuntamiento, a finales de 2023 design a Vilanova i la Geltr como la ciudad en la que se manifest la voluntad de concentrar la formacin ferroviaria permanente. Esencialmente, este xito ha sido posible por la estrecha colaboracin en materia educativa con la Universidad Politcnica de Catalua en Vilanova desde hace ms de quince aos, los que hace que empezaran a impartir los primeros estudios del mster ferroviario. A partir del curso 2024-2025, la ciudad se convertir en el corazn del sistema ferroviario cataln, con la puesta en funcionamiento del primer grado del Estado en Ingeniera Elctrica y Sistemas Ferroviarios.

          
          

        
Un nuevo avance es la conformacin del llamado anillo ferroviario, un espacio urbano donde, en torno a las histricas edificaciones del Museo del Ferrocarril de Catalua entre las que destaca la Rotonda con su cuarto de corona modernista, se despliegan diferentes espacios servicios a la movilidad, la cultura y la educacin.
El Ayuntamiento de Vilanova i la Geltr parece dispuesto a revalorizar la singularidad que confiere el transporte en tren a la ciudad y aprovechar las semillas que se han plantado por parte de las organizaciones culturales y educadoras en los ltimos aos. De hecho, se quiere proyectar a la ciudad como referente nacional e internacional de excelencia en el mbito de la formacin en movilidad sostenible e innovacin. Es un indicador ms de la indiscutible capacidad inspiradora y transformadora de los museos y de su patrimonio humano, y el Museo del Ferrocarril de Catalua ha vuelto a demostrarlo.

          
          

        

En primera persona
La autora de este recorrido, que ha dirigido el Museo del Ferrocarril de Catalua hasta el 1 de abril de 2024, quiere finalizar el artculo en primera persona, para expresar mejor cmo ha sentido este viaje.
"Como no saba que era imposible, lo hice". La frase, atribuida a Einstein, poda encajar en lo que me sucedi el 1 de junio de 1998, al tomar las riendas de las instalaciones del antiguo depsito de locomotoras de vapor de Vilanova i la Geltr, donde haba una notable coleccin de vehculos. Cuando ese da me enamor del incipiente museo de trenes, estaba convencida de que la vala del fondo y mi determinacin y pasin podra impulsarlo en poco tiempo. Lo que crea que tardara dos o tres aos en cristalizar se ha demorado veinticinco, y, de hecho, todava falta para dar por finalizado el proceso
Mi trayectoria profesional empez aos antes, cuando, con vocacin comunicadora, entr en Renfe para estudiar con autonoma. Al final me licenciara en Historia Contempornea, pero tambin realizara labores de periodismo en la empresa. Tras dedicarme a distintos mbitos de la operadora ferroviaria, me encargaron la gestin del Corredor Mediterrneo y poner en marcha el servicio Euromed de altas prestaciones. Eran tiempos convulsos para las pioneras directivas, especialmente en sectores tan masculinos como el ferroviario. Combinar vida pblica y privada era toda una hazaa. En 1998, cuando tena treinta y siete aos y una hija de cuatro, me ofrecieron pilotar en Catalua la conmemoracin del 150 aniversario del ferrocarril peninsular y, en paralelo, la direccin de Vilanova. Me pareci la oportunidad de volver a mis orgenes formativos, de poderlo conciliar con una crianza ms cercana y seguir cooperando en el fortalecimiento de la movilidad ferroviaria. Acept.
En ese final del siglo XX, yo crea que sera rpida la metamorfosis de aquel centro ferroviario confuso y oscuro en un museo moderno, consideraba que era lo ms natural. Haba que empezar por aprender a hacerlo. Busqu dnde se enseaba gestin patrimonial, y as me apareci el mster de Museologa y Gestin del Patrimonio de la UB. En el mismo ao 1998 me matricul en el curso, y cada da de clase para m era un regalo para aplicarlo al da siguiente en Vilanova. Expertos como Xavier Roger, Teresa Sala, Antoni Laporte, Jaume Bernades o Jusp Boja, entre otros, fueron mis maestros, los me abrieron las ventanas de un mundo fascinante. El proyecto final de mster fue el primer museolgico que se realiz del equipamiento de Vilanova. En paralelo, buscamos la colaboracin institucional para abrir puertas y ventanas y que entrase la luz.
Cuando todava no haba pasado de la fase de enamoramiento a la de amor, ya entend que lo que a m me haba parecido "natural" ni las instituciones de Catalua ni las organizaciones de fuera lo consideraban as. De hecho, el universo cultural industrial obligaba a mucho ms que a poner dedicacin y pasin para tener un mnimo de xito.
Puesto que creo que solo se cambia el orden de las cosas a travs de un esfuerzo continuado y concentrado, me consagr al trabajo. Lo hice acompaada de las personas que, poco a poco, se sumaron al proyecto. No fue nada sencillo obtener la credibilidad y la confianza institucional y profesional que requiere el desarrollo museolgico cuando falta el apoyo ms cercano y se mira con desconfianza el equipamiento como una extensin de una operadora pblica estatal.
Muy lentamente, nos fuimos ganando adhesiones hasta llegar a construir unos vnculos y relaciones que calificara como personales, que favorecieron la consecucin de una red que apoy el proyecto. Aunque tambin la fortuna ha tenido su protagonismo en su desarrollo, porque en los momentos en los que pas por la puerta nos encontr preparados y con ilusin de acogerla y cultivarla.
Este perodo de liderazgo me ha dado muchas satisfacciones y tambin bastante angustias. En este punto del viaje siento que si no he disfrutado suficiente de una tarea tan noble y enriquecedora como ha sido liderar el museo de Vilanova quizs ha sido por la incapacidad de superar algunas manas propias: la voluntad tozuda de saltar obstculos, miedo a las consecuencias que tiene saltarlos, necesidad de validar su propia existencia o una sensibilidad y autoexigencia desbordantes. Por otra parte, ha sido muy satisfactorio contribuir a la construccin de un servicio amable a la ciudadana alrededor del universo del patrimonio ferroviario y hacerlo con la cuidadosa eleccin y acompaamiento de las personas con las que se ha creado un ambiente clido, generoso, confiado, nutritivo, comprometido Todo un regalo para quienes entendemos la conexin humanista en la gestin de las organizaciones como un arte.
La creacin en 2006 de la Asociacin de Socios y Colaboradores del Museo, en la que participan una cuarentena de voluntarios, en muchos casos profesionales del antiguo universo ferroviario, y su fortalecimiento, considero que ha sido un gran acierto. Son buenos compaeros de viaje que aportan experiencia, conocimiento y ganas de ayudar. Aunque lo ms concluyente es la reconversin de las antiguas instalaciones ferroviarias del siglo XIX en un museo oficial, que figura con el nmero 114 en el registro de la Generalitat de Catalunya, y su potenciacin como espacio pblico cultural del siglo XXI.
El servicio del museo se ha ido ampliando con el paso del tiempo sobre los carriles de dos creencias: la primera, en Vilanova i la Geltr, donde existen unos valiosos bienes que hay que preservar y transmitir, y que son los mejores portadores de buenos relatos imbricados en la historia del territorio y, la segunda, la contribucin al bien comn que se hace desde el servicio pblico del museo que da sentido a abrir los ojos cada maana (una creencia difcil de compatibilizar con una rica vida privada y familiar).
De modo que siento que en el 2024 se cierra el crculo de un cuarto de siglo que va desde las conmemoraciones de los 150 aos hasta las del 175 aniversario del ferrocarril Barcelona-Matar, las que me llevaron a establecer mi casa en Vilanova i la Geltr. Al mismo tiempo, es la oportunidad para dar un renovado empuje al proyecto del museo de referencia sobre el ferrocarril en Catalua con una nueva direccin que supere potenciales condicionantes histricos y aporte valor, talento y fuerza.
Esta percepcin y la voluntad de recrearme en el paisaje y de poder emprender otros itinerarios fueron lo que me decidi a cambiar de asiento en el tren en el que viajo. He pasado de la locomotora a uno de los coches de viajeros, para dejar paso a una nueva conduccin. No bajo del tren, pero s cambio de posicin. Tengo la conviccin de que el nuevo liderazgo ser determinante para alcanzar los prximos retos, un impulso que volver a conjugarse en femenino plural.
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