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Renovacié de grans museus classics. Nous punts de vista sobre
naturalesa? Renovacio dels museus d'historia natural segons
I'exemple de Berlin

UWE MOLDRZYK. Museum fiir Naturkunde, Berlin.

Planta baixa de la nova col-leccio conservada en medi liquid, accessible per als visitants mitjancant un passadis circular que I’envolta.
Fotografia: Carola Radke, Museum fiir Naturkunde.

Amb origens que daten del segle XVI, els museus d’historia natural es van desenvolupar arreu del mon
principalment al final del segle XIX i principi del segle XX, de manera paral-lela a I'augment de la
importancia de les ciéncies naturals en relaciéo amb I’economia i la societat. Amb aixo, centenars d’ins-
titucions tradicionals en edificis historics es van plantejar una qiiestio semblant: com renovar dins dels
limits dels seus edificis i organitzacions.

L’exemple del Museum fiir Naturkunde de Berlin mostra el procés de renovacio d’edificis, exposicions,
col-leccions i fins i tot I’estructura de tota l’organitzacio per complir els estandards moderns, o al-
menys més moderns. Des del 2005 fins al 2025, el museu d’historia natural més gran d’Alemanya
se sotmet al procés de reestructuracio de tot I’edifici del museu en general i en el seu contingut per

passos. La primera fita va ser la reobertura de les principals parts de I’exposicié permanent el 2007,
seguida de la nova ala de la col-leccio de mostres en liquid el 2010. Actualment, les parts grans de
I’edifici principal estan en construccio i seran accessibles al public el 2018.
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L’anomenada “ultima ruina de guerra” de Berlin
va existir fins al 2008 al Museu d’Historia Natural
de Berlin. Fotografia: Carola Radke, Museum fiir
Naturkunde.

MUSEUS D’HISTORIA NATURAL: PASSAT,
PRESENT I FUTUR

La primera col-leccio d’historia natural exposada
es creu que ¢és la del famos naturalista suis Conrad
Gessner (1516-1565). Gessner és famos per la seva
Historiae animalum, que ¢és considerada el principi
de la zoologia moderna. Tot i que la seva col-leccié
es va perdre després de la seva mort, podem supo-
sar que la seva exposicié s’assimilava al seu tre-
ball cientific: degut a la seva poca comprensid de
la sistematica moderna no deuria estar col-locada
en ordre alfabetic. Evidentment aixo és logic, ja
que la humanitat acabava de comencar a classifi-
car la naturalesa de manera cientifica.

Aix6 no obstant, el Muséum National d’Histoire
Naturelle de Paris es diu que és el primer museu
d’historia natural per definici6 moderna. Es va
fundar el 1635 com a Royal Medical Plant Garden
iel 1718 va perdre la funcié meédica per centrar-se
completament en la historia natural. Durant la Re-
voluci6é Francesa va ser reestructurat i anomenat
Muséum National d’Histoire Naturelle amb 1'ob-
jectiu d’instruir el public, ajuntar col-leccions i
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La reconstruccio de I’ala est del Museu d’Historia
Natural. Fotografia: Carola Radke, Museum fiir
Naturkunde.

dirigir investigacions cientifiques. Una definicio
de museu que s’assembla a 1'ultima versié accep-
tada internacionalment de I'lCOM: «Un museu és
una institucio permanent sense anim de lucre al
servei de la societat i el seu desenvolupament,
oberta al public, que adquireix, conserva, inves-
tiga, comunica i exhibeix I’heréncia tangible i
intangible de la humanitat i el seu entorn per als
proposits d’educacid, estudi i plaer.»

Durant els segles segiients, diversos museus
d’historia natural es van fundar per tot el mon
o van obrir en edificis nous propis, per exem-
ple a Hongria (1802), Filadeélfia (1813), Londres
(1881), Nova York (1869), Pittsburg (1886), Ber-
lin i Viena (1889), Barcelona (1882) o Washing-
ton (1910). Tots aquests museus estaven basats
en col-leccions cientifiques, i per tant presen-
taven precisament aixo. Per la naturalesa de la
seva investigacio, que té a veure principalment
amb la classificacid, la planificacié dels museus
abordava la sistematica i ’aproximacid per crear
una enciclopédia de naturalesa en 3D o almenys
del regne animal. La filosofia, tenir i presentar
un mascle i una femella de cada especie viva,
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Les col-leccions de mostres en liquid es traslladen a
les noves instal-lacions. Fotografia: Carola Radke,
Museum fiir Naturkund.

tal com es manifesta al “Dublettenkatalog”, que
s'utilitzaven per fer intercanvi amb altres ins-
titucions. Es important destacar que en aquella
¢poca la ciéncia i la col-leccid gairebé s’iguala-
ven entre elles, aixi que «gldserne Sammlung und
halbgldserne Wissenschafft...»

Al principi, les col-leccions tenien només accés
limitat. Quan per exemple la Universitat Humboldt
de Berlin va obrir nou sales el 1814, només els
investigadors hi tenien accés. Els estudiants po-
dien fer-hi visites els dimecres de 16.00 a 18.00
durant l'estiu i de 14.00 a 16.00 durant I'hivern.
El public en general podia entrar-hi els dimarts i
divendres de 12.00 a 14.00 i les entrades s’havien
de comprar un dia abans, perd nomeés es venien a
residents de Berlin, amb una sol-licitud per escrit i
on hi havia de constar el nombre d’acompanyants.
Sembla estrany, pero tot i aixi el nombre de visi-
tants era alt i va continuar augmentant. Aixo no
obstant, al principi també hi havia altres exemples
i el primer museu d’historia natural que va per-
metre I’accés al public en general va ser el Museu
Ashmolean d’Oxford, que va obrir el 1683.

Cap al final del segle XIX, el concepte de museu
va canviar. La nova idea de museu proposava més
aviat explicar i no només obrir les col-leccions
cientifiques. També se centrava en l'escenogra-
fia i I'estetica d’objectes seleccionats, i el Museu
d’Historia Natural de Londres va ser considerat
un dels millors exemples. Com a resultat d’aques-
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ta nova tendencia, I’exposicid i la col-leccié es van
comencar a separar I'una de l’altra.

Quan a causa de 'augment de col-leccions la Uni-
versitat Humboldt de Berlin va haver-se d’ampliar
al voltant del 1889, el concepte del nou edifici del
museu va ser molt debatut: hauria de ser tota la
col-leccio accessible al public, o s’haurien de sepa-
rar la collecci6 cientifica i I'exposicio. Encara que
el museu internacional en aquella ¢poca preferis
clarament la separacid, Berlin al principi preferia
la idea de col-leccions d’accés general. Pero fins i
tot abans que el nou museu obris, els directors van
canviar i quan finalment es va traslladar la seccio
de zoologia, mineralogia i paleontologia, la planta
baixa allotjava I’exposicié pero el subterrani i les
plantes superiors estaven restringides a les col-lec-
cions i la investigacid. El concepte va fracassar a
diferents nivells: les sales del segon i tercer pis es-
taven construides amb sostres alts i es va perdre
I’espai per a 'emmagatzematge de les col-leccions
cada vegada més grans. Vint anys després de 1’ober-
tura, el nou museu ja era massa petit i s’hi va haver
d’afegir una ala, aquesta vegada amb els sostres
més baixos i construida especialment per a col-lec-
cions. La situacio per a I'exposicio va ser encara
pitjor. Les vitrines s’omplien de continguts pesats i
objectes estetics que atreien I’atencio dels visitants
només gairebé de manera accidental. Durant la ce-
rimonia d’obertura, 'emperador alemany va quedar
tan horroritzat que immediatament es va oferir per
enviar cacadors a cacar cérvols, ants i lleons per
afegir a I'exposicio. Al principi, el nombre de visi-
tants va ser només del voltant dels 20.000 a l'any,
un desastre total. Tot i aixi, el director, Karl August
Mébius, més endavant va exercir una gran influén-
cia amb les seves idees de museu dedicat a unes
explicacions més didactiques.

Durant les décades segiients, les exposicions d’his-
toria natural es van separar en general encara més
de la investigacio i les col-leccions. L'enfocament
pedagogic va canviar del Bildungsbiirger (educa-
ci6 ciutadana) i public general cap a les classes
escolars, la qual cosa va portar a l'objectiu de
crear llibres de text tridimensionals. De nou amb
unes noves idees o filosofies d’aprenentatge per a
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La sala dels dinosaures: “La vida al Jurassic superior”. Fotografia: Carola Radke, Museum fiir Naturkunde.

tota la vida, de mica en mica arribem a l’¢época
actual. Els museus que s’estan presentant en un
nou estil modern, s’estan renovant durant els ul-
tims anys, com per exemple els de Paris, Berlin,
Brussel-les i Barcelona. D’altres estan a punt de
canviar les seves exposicions o planifiquen nous
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edificis com els de Copenhaguen, Bergen o Basi-
lea. Tots aquests museus van posar de nou el punt
de mira en els objectes i ’estetica perd connecten
la informacidé en multiples capes, i a més intenten
relacionar cada vegada més les seves exposicions
amb col-leccions cientifiques i la seva investigacié.
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El sistema Terra explica com les progressions geologiques i biologiques s’influeixen I’'una a I’altra. Fotografia: Carola
Radke, Museum fiir Naturkunde.

Per que és important aix6? Hi ha molt per apren-
dre dels conceptes del passat. Si hi havia restric-
cions, com es van introduir els canvis i com en
el passat els museus tractaven els mateixos pro-
blemes als quals ens estem enfrontant ara? Potser
no ¢s necessari, pero de vegades ajuda saber d’on
venim per tal de desenvolupar-ho en el futur.

RENOVACIO DEL MUSEUM FUR
NATURKUNDE DE BERLIN

Per descomptat que hi ha hagut molts canvis en les
exposicions del Museu d'Historia Natural de Berlin
des del 1889 fins avui. Tot i aixi, des del final de la
Segona Guerra Mundial fins al principi del 2000,
el museu no va rebre prou financament per per-
metre’s renovacions francament necessaries. Quan
finalment el 2004 es va concedir un projecte de re-
novacidé al Museu, va ser la primera gran obra im-
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portant durant decades, que també incloia noves
exposicions. El projecte de renovacio va finalitzar
el juliol del 2007 amb la reobertura de quatre sa-
les d’exposicions permanents i un espai de 350
m?2 per a exposicions temporals. Els nous concep-
tes van tenir un éxit immediat. Des del divendres
al migdia fins al diumenge a les 19.00, més de
40.000 visitants van visitar el museu el primer cap
de setmana. Arran de la nova acreditacié publica,
es va concedir més financament, i al 2010 I'ala
est, una de les ruines de Berlin de 1'ultima guerra,
va ser restaurada i preparada per allotjar les Wet
Collections (col-leccions de mostres conservades
en liquid), una de les més modernes del mon. Tot
i aixi, el Museum fiir Naturkunde té un 80% del
seu edifici encara per renovar. Aixé ha comportat
un altre projecte de renovacié que va comencar el
novembre del 2013 i en general el museu planifica
estar en obres fins al 2025. A part de la renovacio
de I'edifici, aix0 comporta molt més espai per als
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nous conceptes de col-leccio, recerca i exposicio.
Com es relacionaran entre ells i com Berlin s’en-
carregara de la carrega de treball?

PRIMER PAS: PROJECTE DE RENOVACIO
DEL 2004 AL 2007

A diferéncia d’alguns dels projectes més interes-
sants actualment, en I'escenari del museu d’his-
toria natural com el de Copenhagen i Basilea, on
els conceptes es basen en nous edificis de ferro,
Berlin s’havia i s’ha de renovar dins les limita-
cions del seu edifici historic. Financat principal-
ment a través d’EFRE i Lotto, 18 milions d’euros
van ser suficients per renovar cinc sales d’exposi-
cions i una escala, aixi com per donar allotjament
a exposicions en quatre sales. Des del principi,
el projecte tenia 1’objectiu de recuperar la repu-
taci6 internacional com un dels museus d’his-
toria natural més importants del mon. Per assolir
aquest objectiu, es va dur a terme una analisi
per reconéixer les mancances del museu en de-
cades passades. Com a resultat, es van enunciar
diverses premisses que ajudarien durant el procés
de definicio d’idees conceptuals preliminars. Pri-
mer de tot, les exposicions haurien de canviar la
seva funcio educativa i centrar-se en augmentar
I'interés. Aix0 es pot considerar com un canvi
menor, pero és essencial per a 1'éxit, ja que per-
met que I’equip se centri en els fets i les histories
més interessants en lloc d’intentar explicar els
processos biologics o sistemes complexos. La idea
general era generar un espai on els visitants se
sentissin comodes durant la seva estada de dues
hores aproximadament i tinguessin curiositat pels
temes d’historia natural. Créiem que aixo6 es podria
aconseguir a través de les emocions més que no
pas dels reptes intel-lectuals. Per tant, els concep-
tes es van centrar en l'estetica dels objectes, 1'es-
cenografia i la mostra d’exposicions i la cura de no
sobrecarregar amb continguts pesats. Els objectes
haurien de provenir de la nostra propia col-leccid,
preferiblement articles originals en comptes de
motlles, models o reconstruccions, i els continguts
s’haurien de centrar en la recerca dels cientifics
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de museus. La informacié s’hauria de distribuir
en quatre jerarquies diferents: titol, resum basic,
historia principal i detalls. Les diferents seccions
haurien de ser facils de distingir les unes de les
altres, i no hi hauria d’haver competéncia entre
objectes i informacio en el camp visual. A més
a més, els mitjans digitals eren obligatoris per
aconseguir un equilibri entre 1'edifici historic i
les expectatives dels visitants envers un museu
“modern”. Tot i aixi, I'us de mitjans de comuni-
cacid hauria d’ajudar a entendre els objectes i les
histories relacionades perd no haurien de compe-
tir amb les exposicions.

Pel que fa als grups a qui aniria destinat, el mu-
seu té com a objectiu els visitants adults. No ens
confonguem: els grups escolars, la quitxalla i les
families sén importants per al Museu d’Historia
Natural de Berlin, pero ja havien visitat les expo-
sicions. El grup amb el potencial de creixement
més gran era ’anomenat “adults solters”, que
més aviat tenia tendéncia a visitar museus d’art.
Des que Berlin és una ciutat turistica, també hi ha
molt espai per millorar en aquest aspecte. Pel que
fa als conceptes pensats per reduir les didactiques
“de caire escolar” i els elements interactius, cal
posar émfasi en I’escenografia i presentar textos
comprensibles per a un public en general en lloc
de crear-los per a la canalla. Vam suposar que les
families i els grups escolars encara vindrien pels
dinosaures o els espécimens taxidermics. Els re-
sultats fins ara reafirmen aquest procés: el nom-
bre de visitants ha augmentat del voltant dels
200.000 a gairebé 500.000 per any.

El contingut disposa el nou cercle d’exposicions
entorn de l’evolucié. Des dels dinosaures del
Jurassic superior a través del sistema terrestre i
del sistema solar fins a ’Evolucié en Accid, les qua-
tre sales connectades tracten del desenvolupament
de la vida i del nostre planeta a través del temps,
pero destacant aquelles histories que estan relacio-
nades amb els temes d’investigacio del museu.

Després de deixar aquestes premisses clares i estar
d’acord en els temes generals, va ser facil trobar
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Sistema solar. La pantalla en moviment presenta la historia del nostre sistema solar al mig d’'una escala. Fotografia:
Carola Radke, Museum fiir Naturkunde.

exposicions i histories relacionades. L’auténtic
repte va ser crear una linia d’intriga, ja que l'edi-
fici dictava que els elements més atractius, els di-
nosaures, s’havien de presentar a la primera sala i
els visitants els veurien des de I’entrada.

En total, més de 40 cientifics van contribuir a les
noves exposicions permanents i estan exposats
milers d’elements de la nostra col-leccio cienti-
fica. Aixo fa que sigui molt més facil crear pro-
grames addicionals com visites guiades o tallers
centrats en la ciéncia de la comunicacio i I'us
de les nostres col-leccions. Basicament, es trac-
ta de tornar a les arrels: fer que la gent s’encu-
rioseixi per la ciencia i la historia natural. Amb
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tots els seus programes, el museu encara és un
lloc d’educacio, pero els diferents canals de co-
municacié com conferéncies publiques, visites
guiades, pagines web i exposicions diversifiquen
I’espai i, alhora, el potencien.

SEGON PAS: RECONSTRUCCIO DE L’'ALA
EST DEL 2008 AL 2010

Les noves exposicions van ser un éxit immediat.
A més d’augmentar el nombre de visitants, el
projecte va aconseguir una cobertura de premsa
internacional durant un periode de diversos me-
sos. La discrepancia de les sales renovades i les
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Els conservadors instal-lant el mur de la biodiversitat - la clau de la instal-lacio a la Sala de ’evolucid. Fotografia:
Hwa Ja Go6tz, Museum fiir Naturkunde.

parts insalubres de l'edifici del museu que fins i
tot incloien ruines de la guerra va fer augmentar
la pressio publica. Com a resultat, només un pa-
rell de setmanes després de reobrir, es van conce-
dir diners per restaurar 1’ala est destruida.

Com que la primera part de la renovacié del mu-
seu es va centrar en les exposicions, el segon pas
havia de centrar-se en la col-leccid i la investiga-
cio. Les principals necessitats eren a la col-leccio,
especialment les col-leccié de mostres en liquid
que es desplegaven per tot I’edifici en condicions
insatisfactories, tot i ser conservades amb grans
quantitats d’alcohol emmagatzemat en espais on
la temperatura podia pujar facilment per sobre
dels 40° C a I'estiu.
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Al cap de tres anys, el nou edifici va ser acabat i
va guanyar diversos premis arquitectonics per la
idea de conservar els murs exteriors historics com
una petxina per a un nou edifici complet a I'inte-
rior que s’adaptava a les necessitats modernes de
col-leccio amb sostres més baixos i la separacid de
I'emmagatzematge i les zones de treball.

Malgrat que la planificacié tenia en compte els
requisits de la col-leccio, com el control climatic
i les precaucions de seguretat, que podien conduir
per exemple a un accés limitat només als directors
de la col'leccio i cientifics, hi havia el risc de perdre
la possibilitat d’oferir visites guiades als visitants
durant esdeveniments seleccionats. Aquesta va ser
una part important dels debats gracies a les noves
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estrategies de comunicacio dels museus i I’objectiu
d’apropar la col-leccié i les investigacions al public
en general. En el procés es va intentar oferir 'opor-
tunitat de fer de la planta baixa un lloc accessible
per al public. La solucié va ser crear un edifici
amb murs de vidre a l'interior de I’edifici. Tecni-
cament, els visitants no poden entrar a l'interior
de la col-leccid pero si passar per un passadis al seu
voltant i fer una ullada a l'interior. De forma di-
dactica, és important tenir aixo en compte. El nou
espai no és una exposicio. Es una col-leccié activa
que esta construida per als cientifics i els directors
de la col-leccié. Els panells assenyalen a l'interior;
no hi ha explicacions ni textos per als visitants.
Els objectes no estan ben disposats sin6 col-locats
per a us cientific. Els prestatges dels pisos supe-
riors es veuen generalment iguals.

Aquest concepte va obtenir reconeixement inter-
nacional; fins i tot va ser publicat a Nature. Els
visitants al principi mostraven reaccions emotives
quan entraven a la sala. Pero, fins i tot millor, les
primeres avaluacions van mostrar que canviaven
la seva actitud, especialment quan venien en grups
reduits. Quan els visitants de les sales d’exposicions
veuen alguna cosa interessant, rapidament comen-
cen a llegir els panells informatius, comuniquen als
altres membres del grup que “el museu” diu aixo
i allo. Els debats se centren en les emocions re-
lacionades amb I'experiéncia visual i només rares
vegades en el contingut del que “el museu” diu. En
la colleccié de mostres en liquid el mateix grup de
visitants comencara a discutir sobre el que veuen,
recolzant les seves “hipotesis” comparant els ob-
jectes entre ells (“Vinga, aix0 no és un taurd. Els
taurons son alla: mira”) assenyalant amb el dit i
empenyent-se entre ells cap als especimens que re-
colzen més la seva teoria. Aixo passa inesperada-
ment i no formava part del concepte, pero fa que
els ciutadans normals actuin cientificament.

MES PASSOS: DEL 2013 AL 2025

La renovacio del museu de Berlin ha aconseguit
molt reconeixement fins ara. Perd per a tota la
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institucid i el seu edifici és només el principi, ja
que gairebé el 80% encara esta per fer. Tot i aixi,
els conceptes s’adaptaran al que fins ara ha fun-
cionat. L'estrategia, la missio i la visio del museu
d’historia natural proposen un lloc cientific que
participa en la recerca de respostes per als grans
reptes del futur i que fomenta el dialeg entre la
ciencia i el public.

Aix0 requereix nous i innovadors formats de co-
municacid. Amb col-leccions cientifiques exposa-
des, Berlin uneix projectes com el Darwin Center
(MHN de Londres), Musée du quai Branly (Paris)
o el nou Museu d’Historia Natural de Basilea.
Pero aixo és només el principi: en els segiients
dos anys, Berlin experimentara amb ciéncia trans-
parent per tal de desenvolupar conceptes com el
Darwin Centre de Londres o el Naturalis a Leiden
més endavant. Els visitants haurien de poder mirar
més de prop les col-leccions i comunicar-se amb
els cientifics. Els nous mitjans de comunicacid i
el web 2.0 seran eines importants, perd princi-
palment, la col-leccid, la recerca i I'exposicid se-
ran objectes tridimensionals. Podriem considerar
aquestes idees com a modernes o innovadores,
perod si tornem al principi d’aquest article, també
podriem pensar en un renaixement de conceptes
anteriors, amb col-leccions cientifiques accessibles
i comunicacid de la ciencia actual.
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