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              Abstract
El mes de maig del 2023, en un acte organitzat pel MUHBA, LETNO (Museu Valenci dEtnologia) fou declarat pel jurat dels premis EMYA (European Museum of the Year Award) museu europeu de lany. El premi, impulsat pel European Museum Forum, s dels ms prestigiosos a nivell europeu en el camp dels museus i representa una fita important per al museu detnologia, que depn de la Diputaci de Valncia. En aquest article es pretn fer un reps al recorregut institucional que ha condut el museu fins al guard.


1. D’on ve L’ETNO?
Institucionalment, lactual ETNO no s altra cosa que el Museu dEtnologia que lantropleg i escriptor Joan F. Mira va fundar amb el suport de la Diputaci de Valncia lany 1982. El museu obriria finalment les portes a la ciutat de Valncia un any desprs, i s per eixa ra que, el 2023, ha celebrat el seu quarant aniversari. El precedent histric del projecte de Mira cal trobar-lo en el Museo de Etnografa y Folklore que va impulsar Maximili Thous a lAjuntament de Valncia(1)a principis dels anys trenta a partir duna proposta feta per Blasco Ibez deu anys abans (Martnez, 2006). Aquell museu fou dels primers a ser suprimit per les noves autoritats franquistes, amb la qual cosa es va deixar totalment orfe el panorama dels museus detnografia valencians fins a finals dels anys seixanta. Fou en eixos moments del final de la dictadura que altres projectes ara localitzats no en la ciutat de Valncia, sin en comarques, comenaren a veure la llum (Idem, 2006; Cruz et al., 2006; Cruz i Segu, 2015).
El Museu dEtnologia que Mira va impulsar als anys huitanta es va establir immediatament en la que s encara la seua seu, lantiga Casa de la Beneficncia. Ledifici es coneix hui com a Centre Cultural la Beneficncia, i est situat al carrer de la Corona en la ciutat de Valncia. Malgrat que el principal impulsor fora un intellectual respectat per lesquerra, el projecte no va tindre mai el suport poltic que es mereixia als inicis. El mateix Mira ho ha relatat moltes vegades amargament: el suport poltic daleshores estava en els projectes dart contemporani, i la cultura popular, letnologia, interessaven ben poc (Costa et al., 2015). La imatge de modernitzaci que es buscava per al nou estat democrtic via els museus no passava, en absolut, per promoure aquesta tipologia de museus (Holo, 1999). Aquest s un posicionament que conv no perdre de vista, perqu explica, en part, el recorregut institucional del museu.
Al llarg dels anys huitanta i fins a mitjans dels noranta, el Museu dEtnologia va treballar colleccionant i produint algunes exposicions que serien de referncia (Grau, 2011). A les darreries dels noranta, i fruit del canvi de signe poltic del 1995, el museu fou fusionat junt amb el Museu de Prehistria de Valncia en una nova instituci, el Museu de la Prehistria i de les Cultures de Valncia (MuPCVa). Este projecte, nascut el 1999, i que durar fins al 2005 (Idem, 2011: 38), aspirava a oferir un discurs unificat de les cultures en lactual territori valenci des de la prehistria fins als temps presents, sempre dins dun marc de referncia, que era la Mediterrnia. Diverses circumstncies poltiques en truncaren la consolidaci i, a partir del 2005, es tornava a la situaci institucional anterior, s a dir, lantic Museu dEtnologia (ara Museu Valenci dEtnologia) i el Museu de Prehistria de Valncia eren altra vegada dos museus diferents. Durant eixe perode (finals dels noranta i primers anys dels 2000), sanaren conformant els equips de treball que acabaran configurant una bona part de lactual equip hum de LETNO.

2. Un museu en transformació
El fundador dels premis EMYA, el museleg angls Kenneth Hudson (1916-1999), defensava el museu en tant que instituci cultural impregnada duna forta dinmica de canvi constant. En un article publicat a finals dels noranta, titulat The Museum Refuses to Stand Still, Hudson plantejava que els canvis dorientaci que els museus havien comenat a posar en marxa, bsicament desprs de la Segona Guerra Mundial, estaven transformant la instituci duna manera irreversible (Hudson, 1998). Els museus, entre altres coses, estaven convertint-se progressivament en institucions on la centralitat de la collecci (being about something) comenava a equilibrar-se amb la centralitat del pblic (being about someone). Resulta obvi que Hudson aprofitava els postulats de la nova museografia, passats aleshores per un tams britnic que el mateix Hudson(2)personificava, i que prenia especial relleu en all relatiu a la idea del museu com a servei pblic (ONeil et al., 2021). La centralitat de lobjecte de collecci perdia pes progressivament. No hi ha dubte que esta transformaci a qu feia referncia Hudson sha anat convertint en una oportunitat per als museus de temtica i colleccions etnolgiques com LETNO. El sentit holstic de lantropologia permet plantejar temtiques i perspectives mplies. Alhora, les colleccions de cultura popular, molt diverses, poc sacralitzades i de fcil identificaci per part del pblic, no fan res ms que guanyar en el seu valor com a matria de discurs de carcter social presentable, sense massa problemes, mitjanant museografies arriscades.
Amb eixe ambient de transformaci com a msica de fons, i a partir del 2005, el Museu Valenci dEtnologia va reprendre la seua identitat institucional desprs duns anys de formar part del MuPCVa. En aquell moment, hi havia entre els responsables del museu la idea de buscar una nova seu fora del Centre Cultural la Beneficncia. Tot i ser atractiu, aquest objectiu no es va poder aconseguir, la qual cosa va provocar una parlisi temporal en lequip del museu, afectat per una espera en el trnsit cap a la nova seu que no semblava acabar mai. Aix, el 2007 sinicia una nova legislatura que activa canvis en lestructura de lequip i el lideratge del museu. Els nous responsables centren el seu projecte en una srie dobjectius: 1) quedar-se en la seu del Centre Cultural la Beneficncia de forma definitiva; 2) desenvolupar un projecte de sales permanents. Una primera sala, amb el ttol Ciutats Valencianes en Trnsit: 1800-1940, ja havia estat inaugurada loctubre del 2004 (Grau, 2011: 43); 3) explorar una nova personalitat en la museografia del museu buscant inspiraci en propostes fetes per la museografia canadenca i, molt en particular, sussa; 4) mantenir la producci dexposicions temporals amb propostes prpies, un aspecte que generava valuoses oportunitats per experimentar museogrfiques; 5) continuar sent un museu amb una intensa orientaci cap al territori. Ja hi havia, amb xit notable, un programa dexposicions itinerants (Idem, 2011: 41);(3)6) finalment, hi havia lobjectiu potser ms genric, per que amb el temps ha resultat el ms engrescador: un desig de capgirar la percepci habitual que encara hui s comuna per part del pblic cap a la majoria dels museus etnolgics. Aquesta percepci considera el museu etnolgic com un tipus de museu circumscrit a un mbit estrictament local i amb una capacitat escassa de generar inters amb les colleccions prpies.(4)
Efectivament, el marc en qu en aquell moment sinscrivia LETNO, quasi de manera exclusiva al seu entorn social i tamb poltic, estava molt delimitat pel tipus de colleccions (trastos, va dir alg), i pel que habitualment shi contava: un relat descriptiu i poc conflictiu situat en el temps indeterminat de la tradici (Ferrero, 2006; Ferrero i Segu, 2016). No ajudava gens lescs coneixement i reconeixement pblic de letnologia, una disciplina crptica per a bona part de la societat.
El coneixement daltres experincies exitoses en museus similars, molt en particular el MEN de Nechatel a Sussa, fou fonamental per intuir un cam a seguir. Aquest coneixement, per, no haguera activat massa sense lexistncia dunes circumstncies adequades. Algunes daquestes circumstncies estaven vinculades amb el moment de la instituci. Aix, per exemple, hi havia el fet que lequip que conformava el museu en aquell moment compartia un desig de canvi molt clar. Igualment, els responsables poltics compartiren la idea i hi posaren els mitjans de continuar amb el projecte de les sales permanents amb una orientaci museogrfica renovada. Altres circumstncies, per, shan dentendre en el context molt ms ampli que est transformant els museus detnologia les darreres dcades. El context de la crisi daquests museus i la conseqent necessitat de reinventar les seues propostes (Roig, 2007; Alcalde et al., 2010; Van Geert, 2017).

3. L’ETNO i els premis EMYA

          
          Vitrina al hall d’entrada a l’ETNO. (Foto: L’ETNO)

        
Circumstncies, propostes i decisions
Fins ac, hem volgut repassar de forma breu la part de la biografia institucional que ha anat conduint LETNO fins al que, de ben segur, ser un punt de referncia per al museu els propers anys, el premi EMYA. Tot i ser, bviament, un relat descriptiu, resulta important per situar el museu i entendre la seua realitat institucional, patrimonial i professional. Per fer una certa anlisi de les raons per les quals LETNO ha sigut guardonat amb lEMYA 2023, no s pot perdre la referncia deixe cam institucional.
No menys important, per, hauria de ser cabussar-se dins els criteris que shan aplicat des de lorganitzaci dels EMYA a lhora de dur a terme el procs de valoraci de la candidatura. Malauradament, en aquest pla hi ha limitacions importants. La primera, i la ms directa, s que no sn daccs pblic els informes emesos pels jutges i les jutgesses dels EMYA que visitaren el museu. Tampoc ho sn les sessions de discussi que es dugueren a terme per decidir quins museus eren guardonats en cadascuna de les categories. Tenim, ho hem comentat breument i estan publicats a bastana, els criteris que fonamenten la qualitat pblica que tant predicava Hudson (ONeil et al., 2021; Hudson, 1988), i que serveixen de guia als jutges i les jutgesses. Finalment, tenim tamb la declaraci que es va llegir a lacte de lliurament dels premis a la Llotja de Mar de Barcelona, que diu: (LETNO) opera amb una slida base tica i un comproms apassionat per aconseguir un canvi positiu a la regi. S'enfronta amb valentia al passat per navegar per un futur incert. El museu valora el dileg obert i inclusiu i s'esfora per oferir un accs universal als visitants. Mitjanant l'intercanvi i la discussi d'histries ocultes, el museu busca honrar el dret de les comunitats locals a comprendre el seu passat i reconixer les seves experincies doloroses.
Tot plegat, i amb tota la prudncia possible, entenem que podem anar deslligant circumstncies, propostes i decisions que han pogut ser, si no determinades alladament, s importants en el seu conjunt per justificar lxit del museu als guardons EMYA:
	Circumstncies politicoinstitucionals: existncia duna certa estabilitat en la gesti poltica i tcnica. LETNO s un servei depenent de la Diputaci de Valncia. Davant dels vaivens poltics i els corresponents canvis de responsables tcnics i a la mancana de mitjans que ha patit tant lmbit autonmic com el ms local, als museus de la Diputaci de Valncia, llevat dalguns perodes puntuals, sha mantingut una certa cultura de la continutat, que ha perms la consolidaci de projectes com el del mateix ETNO.
	Circumstncies dequip professional: equip de treball suficient, amb capacitat creativa i amb perfils multidisciplinaris. En el si de la seua administraci, linters institucional pels museus ha anat permetent que les darreres dcades shagen construt uns equips de treball suficients i ben formats. Lequip de LETNO est format amb perfils de treball diversos que van des de la conservaci i la restauraci fins a la gesti cultural i la biblioteconomia. La creativitat s un actiu fonamental.
	Propostes de carcter museogrfic: lesfor per generar una museografia que identificara el museu. LETNO ha buscat sempre generar una personalitat museogrfica. Des de les primeres transformacions de les sales permanents el 2009, el museu va apostar per unes museografies amb un fort component escnic. La influncia del MEN de Nechatel s ben palesa i la participaci dequips de disseny provinents del mn de lescenografia teatral ha seigut clau en un procs no sempre ben ents per tothom (Segu i Tamarit, 2017).
	Propostes programatives: un ventall de programaci dactivitat cultural i didctica ampli i dirigit a sectors de pblic diversos. Com molts altres museus, LETNO ofereix al seu pblic programes de difusi variats (msica, curts, xerrades, seminaris). Igualment, mant una proposta de visites guiades i paquets didctics per a pblic escolar, el ms nombrs. Lobsessi per cercar el dileg ha estat central. El museu s sovint un espai jerrquic dels conservadors davant del pblic, lhabilitaci de veus diverses per minimitzar eixa jerarquia ha de ser sempre un objectiu. Cal dir que, malauradament, no totes les exposicions temporals del museu han dut aparellada una oferta didctica singular o un programa dacci cultural complementari adient.
	Decisions destratgia territorial: LETNO s fonamentalment un museu arrelat al territori. Des del moment de la seua fundaci el museu ha estat molt present a lmbit ms local. Les raons rauen, primerament, en la vinculaci amb la Diputaci de Valncia (una administraci molt centrada en els pobles en lmbit provincial); en segon lloc, en all que ha representat histricament el focus clssic de treball de camp de la mateixa etnologia: el que s rural ms que el que s urb, i en tercer lloc, en lexistncia quasi coetniament a la creaci del mateix ETNO dun bon grapat de museus locals de temtica etnogrfica que han sigut i sn collaboradors del museu (hui hi ha una Etnoxarxa que els agrupa). Tot plegat, lmbit extern a la mateixa ciutat de Valncia ha centrat una part important de la feina de successius equips del museu. Ms que altres museus, LETNO s un museu prxim quan sobserva des del territori, des de tot el territori.
	Decisions de comproms amb el patrimoni: el museu ha pres una actitud valenta davant dels reptes de gesti de patrimonis difcils. LETNO conserva les colleccions ms extenses de patrimoni material vinculat a la cultura tradicional i popular valenciana. Malgrat les problemtiques de la definici dels criteris dampliaci de la collecci que afecten sovint els museus de tipologia etnolgica (Arrieta, 2018), LETNO ha mantingut una poltica molt activa de recuperaci patrimonial. Els darrers anys, per, diverses circumstncies han posat el museu davant la disjuntiva de decidir si implicar-se en la conservaci i la gesti daltres patrimonis. s aquest el cas del patrimoni vinculat a la memria histrica i en concret a tot all que els arquelegs han exhumat els darrers anys a les fosses del cementeri de Paterna, on es llanaren afusellats en la repressi franquista de la postguerra. La manca dun museu dhistria, tant a nivell autonmic (de Pas Valenci) com nacional que sen fera crrec ha estat una de les raons daquesta necessitat de fer un pas endavant. Laltra ra, molt clara, s la controvrsia que envolta aquest tipus de patrimoni i que el converteix en un material difcil dacceptar per a qualsevol museu. Una darrera serien les dificultats tcniques que plateja el seu estat de conservaci. El museu va decidir fer-sen crrec el 2019, i conserva hui el que probablement s una de les colleccions ms completes de repressi poltica a lestat espanyol. Aquesta collecci ha generat una exposici temporal (produda conjuntament amb el Museu de Prehistria de Valncia) i un intens seguit dactivitats de difusi i debat amb un xit notable. El impacte entre els collectius memorialistes, les famlies dels represaliats i pblic en general s significatiu.


          
          Visita de familiars d’associacions de memòria històrica als magatzems del museu a Bétera. (Foto: L’ETNO).

        
	Decisions de carcter comunicatiu: una poltica de comunicaci articulada a partir dun bon disseny i centrada a canviar la imatge clssica de la idea que el pblic se sol representar dels museus detnologia. Des dun comenament, lequip del museu ha sigut molt conscient de la percepci pblica de la instituci. Ho hem remarcat ja ac: davant del dinamisme i atractiu daltres ofertes musestiques (art, arqueologia, cincia), all que proposen els museus detnologia i, en particular, els museus detnologia referits a les cultures prpies resulta difcil de visualitzar i s percebut com a poc atractiu (Monnet i Roig, 2007). LETNO ha treballat al llarg daquests anys per capgirar eixa percepci. Lobjectiu sha centrat a intentar fins on ha sigut possible que tot all vinculat a la comunicaci de lexperincia al museu fora percebut com una idea original, ben dissenyada i moderna. La museografia distingible ha estat una eina. Altra ha sigut la comunicaci amb mitjans clssics (psters, calendaris, agendes), tractats amb modernitat per fer-los atractius a un pblic a priori poc adepte al museu. Per all ms fonamental probablement ha sigut lesfor per traslladar, per mitj del relat dexposicions, per no tan sols aix, lectures contempornies del patrimoni de la cultura tradicional i popular valenciana.

En resum, podrem dir que el marc dacci del museu sha definint per qestions relatives a la poltica de gesti cultural en lmbit de la Diputaci de Valncia i, cal dir-ho, al seus protagonistes, per tamb a enfocaments de programaci i a la presa de decisions tcniques que pertanyen al camp de la museologia i de la museografia. s a dir, a lorientaci i a lorganitzaci en tant que instituci museu que lequip de LETNO ha anat prenent mentre definia les seues maneres de fer, de gestionar i de representar. En cap cas, no cal dir-ho, es tracta dun projecte que sha pogut improvisar. Els qu?, els com?, els per a qu? i els per a qui? shan discutit i perfilat pas a pas, i molt sovint encara continuen estan al damunt de la taula. El museu, parafrasejant Hudson, es nega a estar-se quiet.

4. Cap on va L’ETNO?
Desprs del guard, qu? Aquesta podria ser la pregunta. Una resposta simple, per certa, s: Continuem a la feina amb el que havem previst. Ser aix, per no noms. Des del passat mes de maig, LETNO sha fet visible ms enll del que mai haurem pogut imaginar. La cobertura dels mitjans de comunicaci al Pas Valenci i a la resta de lEstat ha sigut molt important. Lefecte primer al dia a dia del museu ha estat laugment del nombre de visitants. Davant dels 53.000 del 2022, el museu ha tancat lany amb uns 134.000. Al mes dabril, un mes abans del guard, visitaven lexposici permanent unes 2.800 persones, i el mes de maig, una vegada publicitat el guard, eren ms de 9.000. La tendncia sha mantingut en aquestes sales i en la resta de programes del museu fins al moment present.
El major coneixement i reconeixement del museu demana gesti i ens planteja un repte datenci i qualitat. Un repte al qual caldr fer front millorant alguns recursos, per que no representa cap alteraci essencial en les maneres de fer del museu. Nhi ha altres, de reptes, que resultaran al nostre parer ms crucials per a la instituci els propers anys. Sn, simplificant, de dos tipus: els relacionats amb la millora de mancances que t el museu i els relacionats amb la definici de nous fronts dacci.

          
          Sales permanents del museu. (Foto: L’ETNO)

        
Pel que fa a les mancances, cal fer referncia per una part a les tasques de catalogaci i accessibilitat de la collecci. Hi ha encara molta feina per fer al respecte en la tasca de catalogaci duna part important de la collecci, aix com de fer accessible eixe coneixement al pblic interessat. Hi ha igualment la necessitat de resoldre latenci deficitria que el museu ha prestat histricament al camp de letnografia del mn mariner valenci. Les sales permanents que obriren el 2022 no mostren aquest mbit crucial per entendre el Pas Valenci de hui.
Pel que respecta a la definici de nous projectes dacci per al museu de cara al futur, LETNO aposta per potenciar el seu perfil en relaci amb all que la literatura anglosaxona anomena museu cvic. s a dir, a continuar treballant per ser una infraestructura til per a la seu comunitat. Per ser una instituci centrada i preocupada per la relaci entre el lloc i la seua gent. Conservar patrimoni i proveir dinformaci al pblic s til, per pot ser no suficient (Latchford, 2018). Shan de construir altres maneres de fer present el museu, de traure-li profit. Ja fa anys que els museus han fet ms complex i professional el seu paper, ofereixen oci de qualitat ms enll de les exposicions, suport a lensenyament formal, i sn tamb espais de debat i entreteniment. Ara sobrin altres vies per aportar. A LETNO estem treballant particularment en la crulla que est definint-se entre patrimoni i la part del benestar vinculada a la salut. Com altres sectors, el mn dels museus t un paper a jugar a lhora dajudar a construir un capital social que millore la salut dels nostres ciutadans (Chatterjee i Noble, 2013). Aquesta aportaci pot ser especialment significativa en el camp de les malalties neurodegeneratives. Lenvelliment constant de la poblaci a les nostres comunitats, i els estils de vida contemporanis, fan previndre una societat futura amb moltes necessitats datenci i recursos relacionades amb el camp de la salut mental. LETNO aposta per desenvolupar aquesta lnia engegant collaboracions amb els professionals de la salut. s un treball apassionant que ha danar ms enll doferir tallers puntuals. Demana una recerca seriosa i un comproms ferm, i noms estem al principi del cam.

Notes
(1) El 1931, lAjuntament de València proposava la creaci dun arxiu que seria la base del Museo de Etnografía y Folklore de Valencia (Martínez, 2006: 65-66).

                  
(2) Cal dir que, encara que Hudson fora el principal impulsor dels premis, dos personalitats britniques ms, Richard Hoggart i John Letts, tamb lacompanyaren en el procs de fundaci dels premis.

                  
(3) Es va decidir mantenir i incentivar loferta dexposicions itinerants. Es varen iniciar reunions de collaboraci i formatives amb un grapat de museus actius en el territori. Anys desprs, el 2016, l'impuls definitiu es donaria en posar en marxa lEtnoxarxa, la xarxa de museus etnolgics.

                  
(4) No seria just obviar ac que el Museu dEtnologia havia produt dins del marc del MuPCVa o en solitari algunes exposicions temporals dxit important a les darreries dels anys noranta (Grau, 2011). En la majoria de casos fou a travs de colleccions daltres institucions i a partir dun enfocament exotitzant.
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