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              Abstract
Los museos son el reflejo de la sociedad del momento, por lo que su definicin evoluciona con los cambios que experimenta. El ICOM ha ido variando la definicin de museo a lo largo de sus setenta y cinco aos de existencia, y ahora es el momento para un nuevo impulso que la actualice para adaptarla a la realidad de los museos del siglo XXI. Despus de algunos tropiezos, ahora existe una metodologa bien definida que da la oportunidad de participar abiertamente en todo el sector musestico de todo el mundo, con el objetivo de lograr su aprobacin en la prxima Conferencia General, que se celebrar en Praga durante el verano de 2022.


A propósito de la nueva definición de museo del siglo XXI
Desde la fundacin del Consejo Internacional de Museos (ICOM), en 1946, la definicin de museo ha cambiado en diferentes ocasiones, concretamente en 1951, 1961, 1974, 1989, 1995, 2001 y 2007. Estos cambios han permitido su adaptacin a los criterios de cada momento.
Durante la primera conferencia de constitucin del ICOM, en 1946, los museos se definieron con los siguientes trminos:

La palabra museos incluye todas las colecciones abiertas al pblico, de material artstico, tcnico, cientfico, histrico o arqueolgico, incluidos los zoolgicos y los jardines botnicos, pero excluyendo las bibliotecas, excepto en la medida en que mantengan salas de exposiciones permanentes (Mairesse 2019: 154).

A partir de este texto inicial, cada una de las nuevas propuestas aprovechar la definicin preexistente, aadiendo y modificando lo que se considere pertinente. A modo de ejemplo, la definicin actual, vigente desde 2007 (aprobada en la 22 Conferencia General del ICOM, celebrada en Viena), recoge diversas aportaciones que se han ido sedimentando hasta llegar al texto actual:

Un museo es una institucin (1961) sin nimo de lucro (1974), permanente (1951), al servicio de la sociedad y de su desarrollo (1974), abierta al pblico (1946), que adquiere (1974), conserva (1951), investiga (1951), expone (1951) y comunica el patrimonio material e inmaterial de la humanidad (2007) y de su medio ambiente (1974) con fines de educacin (1961), estudio (1961) y delectacin (1961) (Mairesse 2020: 37).

Durante el bienio 2015-2016 se constituy un grupo de trabajo encargado de analizar la necesidad de actualizar la definicin, con el fin de adecuarla a la realidad del siglo XXI. En la 24 Conferencia General de Miln, en 2016, se decidi crear un Comit Permanente con el fin de estudiar, revisar y proponer una nueva definicin, susceptible de ser debatida y aprobada en la siguiente Conferencia General, a celebrar en Kyoto. Este Comit, denominado Definicin de Museo, Perspectivas y Posibilidades (MDPP), estaba dirigido por la danesa Jette Sandahl, y los resultados de sus reflexiones se recogieron en uno de los nmeros de 2019 de la revista Museum International, titulado Definicin del museo. El eje vertebrador de los museos.
El objetivo del MDPP era ofrecer una valoracin crtica de la actual definicin, que recogiera el dilogo entre los miembros del ICOM y expertos de todo el mundo. Asimismo, se invit a los comits nacionales e internacionales del ICOM para que desarrollaran un proceso interno de discusin, que deba converger con los trabajos del MDPP, a partir del cual se abriera la nueva propuesta a la discusin del conjunto de miembros del ICOM.
Desde el ICOM Espaa se celebr una mesa redonda relativa a este tema durante el II Encuentro de Museologa, que se celebr en Valencia en octubre de 2018. El documento resultante se envi al ICOFOM (Comit Internacional para la Museologa) para que se tuviera en cuenta y se publicara en su pgina web, junto con los trabajos realizados sobre la cuestin por otros comits.
Esta mesa redonda se organiz utilizando un modelo establecido por el MDPP alrededor de cuatro preguntas que queran determinar cules eran las contribuciones ms relevantes de los museos en la sociedad, las tendencias y los retos ms importantes del pas y de los museos en la siguiente dcada, as como de qu forma los museos pueden ayudar a cambiar y adaptar nuevos principios para encarar los retos de unas sociedades en transformacin constante (Reyes, en prensa: 152-155).
A finales de julio de 2019, la Junta Directiva del ICOM opt por una propuesta de definicin que fue presentada para su aprobacin durante la 25 Conferencia General de Kyoto, en el siguiente septiembre. El texto propuesto era el que sigue:

Los museos son espacios democratizadores, inclusivos y polifnicos para el dilogo crtico sobre los pasados y los futuros. Reconociendo y abordando los conflictos y desafos del presente, custodiando los artefactos y especmenes para la sociedad, salvaguardando memorias diversas para las generaciones futuras y garantizando la igualdad de los derechos y la igualdad de acceso al patrimonio para todos los pueblos.
Los museos no tienen nimo de lucro. Son participativos y transparentes, y trabajan en colaboracin activa con y para diversas comunidades con el fin de coleccionar, preservar, investigar, interpretar, exponer y ampliar las comprensiones del mundo, con el propsito de contribuir a la dignidad humana y a la justicia social, a la igualdad mundial y al bienestar planetario.

Esta propuesta fue recibida con fuertes reservas por parte de numerosos comits nacionales (entre los que se encontraba el ICOM Espaa) e internacionales, as como por bastantes alianzas regionales. Estos expresaron su disconformidad por no haber sido consultados antes de hacer oficial la mencionada propuesta. Por esta razn, a mediados de agosto, se inst a la presidenta del ICOM, Suay Aksoy, a posponer la votacin sobre la definicin y continuar con el proceso de reflexin sobre la propuesta.
Este documento, en el que se expresaban las reservas de los diferentes comits, sostena que no se haban tenido en cuenta las propuestas que haban aportado. Igualmente, se enfatizaba la ausencia de algunos trminos bsicos sobre la funcin del museo que no deberan desaparecer, como la institucin, permanente, abierta al pblico, la adquisicin, la educacin o la delectacin, y se comentaba que la terminologa utilizada se apartaba radicalmente de las anteriores definiciones, y amenazaba con socavar el consenso y la utilidad que haban ido adquiriendo como base de numerosas legislaciones musesticas, tanto nacionales como internacionales.
La propuesta planteada contena una cierta vaguedad a la hora de definir lo que debera ser un museo, y podra describir casi cualquier tipo de equipamiento cultural. Asimismo, se menospreciaban tanto la relevancia de las colecciones como la importancia de su conservacin, su estudio y su difusin, cuestiones que siguen siendo esenciales en el mbito musestico.
La nueva definicin debera recoger la necesidad de que las colecciones deben desarrollar frmulas para interactuar con las sociedades con las que conviven, contribuyendo a entender su historia, su presente y su futuro. Deben incidir en la relacin con su entorno ms inmediato. La bsqueda de la correccin poltica puede ir en detrimento de la universalidad de la definicin y comprometer tanto su valor normativo como su utilidad legal.
En la Conferencia de Kyoto, la nueva propuesta fue largamente debatida, pero, al llegar el momento y ante la ausencia de consenso, se present una mocin para su posposicin. La mocin fue aprobada por el 70,41% de los miembros con derecho a voto (396 votos de 562).

          
          Asamblea Extraordinaria del ICOM, con motivo de la votación de la nueva definición de museo. Kyoto, septiembre de 2019. Foto de Teresa Reyes.

        
En enero de 2020, la Junta Directiva del ICOM nombr un nuevo Comit Permanente, el MDPP2, que, an bajo la direccin de Sandahl, fue ampliado para incorporar miembros de las juntas directivas de los comits nacionales e internacionales. Este nuevo rgano de gobierno, cuyo mandato deba extenderse hasta la siguiente Conferencia General del ICOM del verano de 2022, se constituy con el compromiso de garantizar un modelo ms participativo y transparente.
La hoja de ruta presentada a los comits nacionales e internacionales, en enero de 2020, prevea una serie de acciones, cuya aplicacin se vio truncada por la crisis sanitaria en curso.
Paralelamente, algunos comits continuaron trabajando en la nueva definicin. Al respecto, cabe destacar la organizacin en Pars, el 10 de marzo de 2020, de una jornada de debate titulada Jornada de los comits: qu definicin necesitan los museos?, organizada por los comits del ICOM de Francia y Alemania, junto con la alianza regional del ICOM Europa y el Comit Internacional de la ICOFOM. En este encuentro, cada uno de los cuarenta y un comits participantes hizo una presentacin de su posicin sobre el proceso presentado, as como sobre sus propuestas de futuro. Las actas de aquel encuentro se pueden consultar en https://www.icom-musees.fr/ressources/de-quelle-definition-les-musees-ont-ils-besoin.
Las conclusiones resultantes se elevaron a la presidenta del ICOM, al Consejo Consultivo y a la presidenta del MDPP2 para que se tuvieran en consideracin. Destacamos, entre estas conclusiones, un replanteamiento de las modalidades y los calendarios de trabajo, as como la necesidad de mantener una clara distincin entre lo que es una definicin, en el sentido estrictamente lingstico del trmino, y lo que es una declaracin de misin o visin para un museo o para el ICOM. Asimismo, se solicit un especial esfuerzo de precisin semntica a la hora de escoger los trminos empleados, para no comprometer el fuerte impacto jurdico que la definicin tiene en la legislacin de numerosos pases.
En diciembre de 2020 se dio un importante paso adelante para llegar a un consenso en torno a la nueva definicin, con la adopcin de una nueva aproximacin metodolgica y la creacin de un nuevo organismo encargado en exclusiva de esta tarea especfica, ICOM Define. Comit Permanente para la Definicin de Museo, integrado por veintids miembros, bajo la direccin conjunta de Lauran Bonilla-Merchav y Bruno Brulon.
La nueva metodologa se compona de once pasos claramente definidos, que se deben desarrollar durante un lapso no superior a dieciocho meses, para que sus resultados puedan ser sometidos a votacin durante la prxima Conferencia General del ICOM, a celebrar en Praga en agosto de 2022.

          
          Fuente: Extraído del espacio de miembros del ICOM. 

        
En el espacio de socios del ICOM se ha habilitado una ventana donde se puede ir siguiendo todo el proceso y consultar la documentacin en proceso de elaboracin, tanto desde el ICOM Define como desde los diferentes comits y alianzas regionales.
De los once pasos propuestos en la metodologa, hay cuatro (pasos 2, 3, 6 y 10) que comportan consultas especficas al sector musestico, para aumentar su participacin y su corresponsabilidad. Cada comit tiene la libertad de decidir cmo hacer estas consultas y qu colectivo especfico las dirigir. Los pasos intermedios son los que permitirn elaborar informes de anlisis y compilacin de los resultados de las consultas. Se puede consultar este procedimiento con detalle en el enlace https://www.icom-ce.org/metodo-guia-de-trabajo-hacia-una-nueva-definicion-del-museo/.
Las consultas que realizar se centrarn en los siguientes aspectos:
Paso 2, Consulta 1: Valoracin de los resultados de las conversaciones y los informes realizados desde cada comit despus de la Conferencia General de Kyoto (diciembre 2020-enero 2021).
Paso 3, Consulta 2: Establecimiento de palabras o conceptos clave que deben formar parte de la nueva definicin. Se pueden presentar hasta veinte palabras con un pequeo desarrollo de cada una. Es un paso clave para elaborar la definicin, ya que ser a partir del anlisis de las palabras resultantes que se articular el resto del proceso (enero 2021-abril 2021).
Paso 6, Consulta 3: Permitir evaluar la lista de palabras/conceptos clave resultantes de la Consulta 2. Habr que revisarlas haciendo los comentarios que se consideren pertinentes, eliminar las que no se consideren relevantes y aadir hasta tres nuevos conceptos, si se considera necesario (julio 2021-septiembre 2021).
Paso 10, Consulta 4: Se publicarn un mximo de cinco nuevas propuestas de definicin, resultantes de los procesos de debate y anlisis anteriores, y se solicitar una evaluacin comparativa (febrero 2022-abril 2022).
Con la presentacin de esta metodologa, en diciembre de 2020, que coincide con la primera consulta planteada, se marc el inicio del camino que recorrer. El tiempo para realizar las diferentes consultas vara entre dos y tres meses y los pasos intermedios, entre dos y cuatro, dependiendo de su complejidad.
El paso 11 ser la presentacin de la propuesta final a la Junta Directiva del ICOM, prevista para mediados de mayo de 2022, para que la revise, apruebe y la publique con tiempo suficiente para que la conozca todo el mundo. Finalmente, en el marco de la 26 Conferencia General, a finales de agosto de 2022, se celebrar una Asamblea Extraordinaria para debatir, votar y si procede aprobar la nueva definicin.

A modo de conclusión
Es necesario aprobar una nueva definicin de museo que refleje no solo la situacin actual de los equipamientos musesticos, sino tambin cules son sus perspectivas de futuro. Y esta aprobacin debe ser el fruto de un proceso participativo que implique y suscite la complicidad del mximo nmero posible de personas e instituciones.
Es importante que la nueva definicin se construya recogiendo el legado de las definiciones anteriores, en las que se ha ido sedimentando la esencia de la naturaleza cambiante de nuestros museos. Esta tradicin, sin embargo, no debe limitar el proceso de debate, sino que debe ser una referencia a partir de la cual se pueda reflexionar y crear una definicin apta para los tiempos futuros.
La metodologa adoptada facilita la homogeneizacin de las consultas y aportaciones de las partes implicadas. Por estas fechas se acaba de terminar el Paso 3 de la Consulta 2, clave para definir la orientacin de la nueva propuesta de definicin. Desde el ICOM Espaa se plante una encuesta en formato abierto, de cuyo anlisis se han extrado veinte conceptos o palabras clave. La informacin relativa a esta consulta se puede leer en https://www.icom-ce.org/que-deberia-formar-parte-de-la-definicion-de-museo-resultado-de-la-encuesta/. El anlisis de todas las encuestas realizadas en todo el mundo permitir definir cules son los conceptos ms representativos, que servirn como base para pasos sucesivos.
Es necesario que una definicin no solo describa suficientemente lo que se define, sino que no debe describir nada ms que no sea eso. Una definicin debe ser concreta y concisa. Los objetivos, concretos o de carcter general, as como las precisiones complementarias, no pueden formar parte de la definicin estricta, sino que se deben incluir en documentos anexos o en desarrollos explicativos.
La relevancia de las colecciones, as como la conservacin, el estudio y la difusin, son conceptos alrededor de los cuales hay un amplio consenso en el seno de nuestro colectivo. Muchos consideramos que deberan seguir siendo nucleares y no quedar relegados a la hora de plantear la nueva definicin, que debe aspirar a una cierta universalidad y durabilidad y, en consecuencia, tiene que evitar conceder demasiado peso a las tendencias ideolgicas vigentes en un pas o en un momento determinado.
El patrimonio cultural, natural, material e inmaterial forma parte de nuestra historia, de la de nuestros barrios, pueblos y ciudades. Todos los elementos y espacios patrimoniales la explican y la interpretan, pero no todos son o deben ser considerados museos. Y el hecho de que no lo sean no los hace mejores o peores, sino simplemente diferentes.
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